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WSTEP

Rola wladzy lokalnej we wspdtczesnym $wiecie polega nie tylko na sprawczym
podejmowaniu doraznych decyzji i bezposrednim sterowaniu, ale przede wszystkim na
tworzeniu odpowiednich warunkéw dla rozwoju 1 poprawy poziomu zycia spolecznosci
lokalnej. Jednym z narzedzi w tym procesie jest strategia rozwoju danego obszaru. Tak wigc
potrzeba posiadania strategii wynika nie tylko z uwarunkowan zewngtrznych i standardow
europejskich, ale takze ze wzgledow pragmatycznych. W strategii okresla si¢ kierunki
dzialan, problemy i cele rozwoju spoleczno-gospodarczego, wskazuje mozliwe drogi
realizacji wyznaczonych celéw oraz zasady kontroli i oceny podjetych dziatan. Strategia
pozwala takze na okreslenie niezbgdnych dokumentoéw programowych i ich wzajemnych
powiazan. Dzigki wyznaczeniu kierunkow 1 w dalszej perspektywie powigzaniu
wyznaczonych celdow z programami rozwoju, zapewniona zostaje kompleksowos$¢
podejmowanych dziatan oraz efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow.

Z inicjatywy Wojta Gminy Srokowo, w styczniu 2009 r. podjeto starania zmierzajace
do aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Srokowo. Potrzeba ponownego opracowania
dokumentu byla zwiazana przede wszystkim ze zmianami w otoczeniu gminy, mniej za$
wynikata z konieczno$ci dostosowania zapiséw strategii do zmian zachodzacych wewnatrz
mikroregionu. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. stworzylo nowe mozliwosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, z czego z powodzeniem korzystaja wiadze
samorzadowe. Majac na uwadze nowe potrzeby spotecznosci lokalnej oraz charakter gminy
Srokowo skutecznie wykorzystuja pojawiajace si¢ szanse, zwlaszcza te, zakladajace rozwoj
obszarow wiejskich. Od 2006 r. gmina Srokowo nalezy do Zwiazku Stowarzyszen na Rzecz
Rozwoju Gmin Pétnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9) — Lokalnej Grupy
Dzialania utworzonej w ramach inicjatywy LEADER, co przyczynia si¢ do poprawy
warunkéw zycia mieszkancoOw, rozwoju gospodarczego gminy oraz wzrostu aktywnosci
spoteczno$ci lokalnej. Proponowana uaktualniona strategia powinna by¢ dokumentem
pomocnym w jeszcze efektywniejszym planowaniu rozwoju gminy.

Baze odniesienia do opracowania aktualnej wersji dokumentu, w zakresie
przyjmowania koncepcji wielofunkcyjnego, zintegrowanego rozwoju gminy Srokowo
stanowily nastgpujace dokumenty:

— Strategia Rozwoju Gminy Srokowo na lata 2001-2016,

— Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Srokowo,

— Program Ochrony Srodowiska Gminy Srokowo na lata 2004-2007, z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2008-2011,

— Lokalna Strategia Rozwoju Zwiazku Stowarzyszeh Na Rzecz Rozwoju Gmin
Potnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD9) na lata 2009-2015,

— Strategia Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Wojewodztwa ~ Warminsko-
Mazurskiego do roku 2020.

Pozytywna realizacja strategii uwarunkowana bedzie chgcia wspotpracy w realizacji
poszczegolnych przedsigwzigé zarowno elit rzadzacych jak i podmiotéw zycia spotecznego
1 gospodarczego oraz wszystkich mieszkancoOw gminy. Juz na etapie planowania
strategicznego do wspolpracy zaproszono lokalnych lideréow opinii', dazac do stworzenia
aktualnego dokumentu odpowiadajacego na potrzeby wszystkich mieszkancow gminy
Srokowo oraz zakladajacego wizjg rozwoju gminy zgodna z ich oczekiwaniami.

' Lista 0sob bioracych udzial w opracowaniu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Srokowo stanowi zatacznik
nr 2.
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Proces planowania strategicznego objal wszystkie sfery zycia spoteczno-
gospodarczego gminy. Prace nad aktualizacja strategii trwaty do czerwca 2009 r., a ich
schemat przedstawia rys. nr 1.

Strategie¢ Rozwoju Gminy Srokowo na lata 2009-2016 nalezy traktowa¢ w wymiarze
dynamicznym, gdyz nie ogranicza si¢ ona jedynie do zapisanych w niej przedsigwzigc, ktore
gmina bedzie musiala podja¢ w najblizszych latach. Strategia zaklada zmienno$¢
wewngetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, co niesie potrzebe stalej weryfikacji srodkow
1 dziatan. W tym celu przewidziano monitoring realizacji strategii oraz mozliwos¢ jej

aktualizacji, zmiany badZ uzupetnien.
e
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Rys. 1. Schemat aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Srokowo
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I. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ W GMINIE
SROKOWO

1.1. Uwarunkowania przestrzenne

Gmina Srokowo jest gming wiejska polozona w powiecie ke¢trzynskim w potnocne;j
czg$ci wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Od zachodu graniczy z gming Barciany, od
potudnia z gming Ketrzyn, a od wschodu, z nalezaca do powiatu weggorzewskiego, gmina
Wegorzewo. Polocna granica gminy stanowi granicg panstwowa z Rosja (Obwod
Kaliningradzki). Siedziba wtadz gminnych jest miejscowo$¢ Srokowo.

Powierzchnia gminy wynosi 194,16 km’, co stanowi 16,05% powierzchni powiatu
ketrzyfskiego®. W sklad gminy Srokowo wchodzi obecnie 35 miejscowosci dwunastu
sotectw: Bajory Wielkie, Jankowice, Kosakowo, Lesniewo, Le$ny Row, teknica, Silec,
Siniec, Solanka, Srokowo, Wilczyny, Wyskok.

1.2. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

W ujeciu geograficznym cze$¢ podinocno-zachodnia gminy Srokowo lezy w Pasie
Pobrzezy Baltyckich, na obszarze Niziny Sgpopolskiej, a czg$¢ potudniowo-wschodnia
polozona jest w Pasie Pobrzezy Batltyckich, na obszarze Pojezierza Mazurskiego, w obrgbie
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Uksztattowanie terenu jest charakterystyczne dla
obszarow polodowcowych. Na obszarze gminy przewaza krajobraz roéwninny z falistymi
1 pagérkowatymi powierzchniami wysoczyzn morenowych (moreny dennej). W krajobraz
wpisuja si¢ takze oczka wodne oraz nieduze jeziorka wypehiajace zaglgbienia wytopiskowe.
Na terenie gminy znajduja si¢ trzy jeziora, a mianowicie: Silec (119,6 ha), Siniec Duzy
(30,6 ha) i Siniec Maty (11,1 ha)’. Udziat wod powierzchniowych w ogélnej powierzchni
gminy Srokowo wynosi 1,45% przy S$redniej wartosci dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego wynoszacej 5,73%, co umiejscawia gming w grupie gmin o niskim udziale wod
powierzchniowych. Do glownej sieci hydrograficznej gminy naleza cieki: Omgt, Liwna,
Biatka i O$winka*.

Wedlug podzialu kraju na regiony klimatyczne Romera gmina Srokowo nalezy do
regionu pojeziernego, a wedlug regionalizacji Guminskiego (stworzonej na potrzeby
rolnictwa) do dzielnicy mazurskiej, czyli najzimniejszej czgsci Polski. Krotki okres
wegetacyjny 1 wypasu zwierzat na pastwiskach rzutuje w duzej mierze na efekty ekonomiczne
gospodarowania. Dla Kgtrzyna wynosi on jedynie 171 dni i jest krotszy od najdtuzszego
okresu wegetacji dla Wroclawia i Szczecina o 60 dni’.

Warunku klimatyczne gminy sa zblizone do $redniej dla wojewddztwa. Klimat
lokalny cechuja $rednie opady na poziomie 550-600 mm rocznie oraz S$rednia roczna
temperatura powietrza wynoszaca 6.6°C (dla poréwnania $rednia roczna temperatura dla

1 0d 2006 r. dane dotyczace powierzchni réznia si¢ w stosunku do wykazywanych do 2005 r., poniewaz zostaty
ustalone znacznie doktadniejsza metoda, oparta o dane komputerowej bazy Panstwowego Rejestru Granic.

® http://www.srokowo.iaw.pl/index.html?lang_id=PL (16.02.2009).

* Plan rozwoju lokalnego gminy Srokowo, Srokowo 2004, s. 7.

4 Tamze, s. 8.
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Warszawy wynosi 7.5°C). Najcieplejszy jest lipiec ze $rednia temperatura 17,4°C,
a najzimniejszy luty z temperatura na poziomie — 4.8°C°.

Generalnie obszar gminy Srokowo jest ubogi w kopaliny o znaczeniu gospodarczym.
W okolicach Le$niewa i Wilczyn zlokalizowane sa dwa punkty eksploatacji kruszywa
naturalnego (piasek, zwir, kamienie), jednak ich zasobno$¢ nie jest na tyle duza by
uzasadniata eksploatacje¢ na wigksza niz lokalna skalg.

Na uwagg zashuguje fakt wystgpowania bogatych z16z torfu. Wigkszo$¢ z okoto 90
torfowisk o szacunkowych zasobach ok. 20 mln m’ zlokalizowanych jest w potnocnej czesci

gminy Srokowo

Uzytki rolne stanowia 62,3%, lasy 26,3%, a pozostate grunty 11,4%. W poréwnaniu
do wartos$ci $rednich dla powiatu ketrzynskiego, Srokowo ma nieco mniejszy udziat

procentowy uzytkdw rolnych, natomiast znacznie wigkszy lasow i gruntéw lesnych (dla
powiatu warto$ci te wynosza odpowiednio 72,1% i 16,4%, natomiast dla wojewddztwa

warminsko-mazurskiego 53,5% 130,6%). Doktadna strukture gruntow przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela 1. Uzytkowanie gruntow

Wyszczegolnienie Gmina Srokowo Powiat ketrzynski Wan‘zzjsivz?:gz:;ski .
[ha 1999 2005 1999 2005 1999 2005

Ogdlna powierzchnia
gruntow 19463 19463| 121297 121297| 2420295| 2420295
Uzytki rolne razem 12226 12127 86737| 87515 1305660| 1294363
grunty orne 8151 8221 63493 66612| 910198| 899 660
sady 17 13 152 90 4089 3639
laki 1616 1583 9395  9250| 173097| 165246
pastwiska trwafe 2 442 2310 13697 11573| 218276| 255791
Lasy i grunty lesne 4601 5121 18459| 19915  707521| 741208
Pozostate grunty' 2636 2215 16101| 13867| 407 114| 383636

' Grunty pod zabudowaniami, podwdrzami, drogi, wody i inne grunty oraz nieuzytki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Pozytywnym aspektem jest fakt zwigkszania powierzchni lasow w gminie
w porownaniu do lat poprzednich. Zgodnie z regionalizacja przyrodniczo-lesna kompleksy
lesne gminy Srokowo naleza do Krainy Mazursko-Podlaskiej. Zlokalizowane sa one gloéwnie
w potnocnej i poludniowo-wschodniej czgsci gminy. Wysoka wilgotno$¢ powietrza, jaka
charakteryzuje si¢ gmina Srokowo (81-85%) oraz wysoka wilgotno$¢ i zyzno$¢ siedlisk,
spowodowaty wytworzenie si¢ okre§lonych naturalnych krajobrazow roslinnych,
charakteryzujacych si¢ gldwnie lasami dgbowymi i olchowymi oraz mieszanymi, ze
znacznym udziatem $§wierka oraz li§ciastymi z udziatem brzozy, olchy, degbu, lipy i jesionu.

> Strategia Zintegrowanego Rozwoju Gmin Péinocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich, red. Z Brodzinski,

Wegorzewo 2006, s. 14.
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W lasach tych wystepuje zwierzyna fowna reprezentowana przez tosie, daniele, jelenie, sarny,
dziki, lisy, jenoty i zajace. Lasy srokowskie skupiaja réwniez duze ilosci bobréw. Na obszarze
gminy licznie wystgpuja rOwniez ptaki, gldéwnie takie gatunki jak: bocian biaty, mewa,
kormoran czarny, myszolow zwyczajny, perkoz, tab¢dZ niemy oraz Zuraw.

Mata przejrzystos¢ spowodowana wystgpowaniem duzej ilosci lisciastych gatunkow
drzew 1 obfito$cia podszytu oraz wielo$¢ siedlisk wilgotnych i bagiennych sprawia, ze
wigkszo$¢ srokowskich laséw nie spetnia funkcji turystycznych. Najbardziej atrakcyjne
turystycznie sa lasy polozone migdzy Wilczynami a wschodnia granica gminy, na obszarze
ktorych w 1997 r. wybudowano liczaca 13 km le$na $ciezke dydaktyczno ,,Wyskok”.
Znajduje si¢ ona 6 km na potnoc od Srokowa w kierunku wsi Bajory, na terenie le$nictwa
Jezioro. Na trasie zaplanowano 10 przystankéw zaopatrzonych w tablice informacyjne
prezentujace m.in. Kanal Mazurski, siedliska bobrow oraz walory krajobrazowe rezerwatu
Jezioro Siedmiu Wysp'.

Potwierdzeniem wyjatkowych waloréw krajobrazowych i przyrodniczych
predestynujacych gming Srokowo do rozwdj turystki jest fakt wystgpowania znacznych
obszarO6w prawnie chronionych. Zajmuja one 45,1% powierzchni gminy. Jest to warto$¢
zblizona do wartosci $redniej dla wojewddztwa (46,3%) 1 znacznie przewyzszajaca
odpowiednia warto$¢ dla powiatu (21,7%). Na obszary prawnie chronione w gminie sktadaja
si¢ rezerwaty przyrody, obejmujace teren o powierzchni 402,8 ha, obszary chronionego
krajobrazu o powierzchni 8 356,9 ha oraz liczne pomniki przyrody (34). Wartosci te
zasadniczo nie zmienily si¢ na przestrzeni kilku lat, jednak w poréwnaniu do 1999 r. 0 793,1
ha zmalala powierzchnia obszaru chronionego krajobrazu.

Tabela 2. Powierzchnia gminy, powiatu i wojewddztwa objgta réznymi formami ochrony
przyrody 1 krajobrazu

Gmina Srokowo Powiat ketrzynski Wojewodztwo

Wyszczegolnienie

warminsko-mazurskie

1999 2007 1999 2007 1999 2007

Powierzchnia ogélna [ha]' 19 463 19416 121 297| 121 299 2420295| 2417317

Obszary prawnie

chronione ogdtem [ha] 9552.8| 8759.7| 35134.1]26273.7| 12844882| 1118968

Powierzchnia obszaréw
prawnie chronionych [%]

powierzchni ogélem 49,1 45,1 289 21,7 53,1 46,3
Rezerwaty przyrody 402,8| 4028 402,8| 402,8|  28033,6| 300133
Obszary chronionego

krajobrazu [ha] 9150%| 83569 4620(25870,9| 1135620,5| 949 567,2
Pomniki przyrody 33 34 170 177 2207 2558

"Dane roznig sie, poniewaz od 2006 r. zostaly ustalone znacznie dokladniejsza metoda, oparta
o dane komputerowej bazy Panstwowego Rejestru Granic.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

® http://www.mazury.com.pl/gminy/srokowo/ (16.02.2009).
7 Na mocy Zarzadzenia Wojewody z 2008 ., za zgoda Rady Gminy Srokowo, powigkszono obszar chronionego
krajobrazu.
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Na terenie gminy Srokowo znajduja sig trzy rezerwaty przyrody. Dwa z nich, Bajory

1 Kaleckie Blota, polozone sa w calo$ci na terenie gminy Srokowo, natomiast rezerwat Jezioro
Siedmiu Wysp jedynie w niewielkim fragmencie. Na granicy gmin Srokowo 1 Wegorzewo
zlokalizowany jest rezerwat Polwysep 1 wyspy na jeziorze Rydzewskim/Rydzowka.

Rezerwat Bajory — usytuowany ok. 11 km na pédoc od Srokowa, utworzony w 1988 r.
rezerwat faunistyczny o powierzchni 216,37 ha, zamieszkiwany przez bobry sprowadzone
po drugiej wojnie $wiatowej, oraz wydry, orly krzykacze, czarne bociany i inne rzadkie
gatunki ptactwa. W sktad rezerwatu wchodza wtdrnie zabagnione faki i lasy oraz odcinek
Kanalu Mazurskiego;

Rezerwat Kaleckie Blota — rezerwat o powierzchni 186,48 ha, polozony ok. 12 km na
pdoc od Srokowa, utworzony w 1988 r. w celu ochrony biotopéw lggowych réznych
gatunkéw zwierzat wodnych i blotnych, glownie ptactwa i bobrow. Na catym obszarze
rezerwatu, wsrod zbiorowisk zaro$li wierzbowych, olszy czarnej i brzozy brodawkowatej
stwierdzono wystgpowanie ok. 90 gatunkéw, m.in. stowika szarego, podrdzniczka,
strumieniowki, rokitniczki, fozéwki, kszyka, zurawia, samotnika, zimorodka i in.;

Rezerwat Siedmiu Wysp — polozony na jeziorze O$win jedynie w niewielkim zachodnim
fragmencie lezy na obszarze gminy Srokowo. Jest to rezerwat faunistyczny utworzony
w 1956 r. w celu ochrony naturalnego $rodowiska gniezdzenia si¢ licznych gatunkéw
ptactwa wodno-blotnego oraz szaty roslinnej. Wystepuja tu m.in.: perkoz dwuczuby,
zausznik, bak, gegawa, krakwa, cyraneczka, plaskonos, kania czarna, blotniak stawowy,
orlik krzykliwy, orzet bielik, derkacz i wasatka, ge$ bialoczelna, ge$ zbozowa, kania
czarna, zuraw. Rezerwat ma rangg migdzynarodowa — jest wpisany na listg
Migdzynarodowej Konwencji RAMSAR oraz Natura 2000. Catkowita powierzchnia
rezerwatu wynosi 1618,34 ha;

Rezerwat Potwysep i Wyspy na Jeziorze Rydzewskim’ — potozony na granicy gmin
Srokowo i Wegorzewo rezerwat o powierzchni 26 ha zostal utworzony w 1957 r.
w celu ochrony miejsc lggowych ptactwa wodno-blotnego oraz miejsc odpoczynku
ptakow przelotnych. Na wyspach Wielki Ostrow 1 Mata Kepa gniazduja kormorany
1 czaple siwe, mieszka wydra, a nad jeziorem mozna zaobserwowac bielika, rybolowa,
orlika krzykliwego, kanig czarng i blotniaka stawowego.

Na terenie gminy Srokowo wyznaczono dwa obszary chronionego krajobrazu.

mianowicie Bagna Mazanskie zlokalizowane w potudniowej czg§ci gminy (obszar ten jest
takze czgsciowo polozony na terenie gminy Ketrzyn 1 Wegorzewo) oraz Jezioro Oswin
obejmujacy obszar potnocnej czg¢sci gminy Srokowo (czgsciowo potozony takze w gminie
Barciany).

Oprocz wyzej wymienionych form ochrony przyrody, na terenie gminy Srokowo

wystegpuja obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ktdra jest systemem ochrony
zagrozonych skladnikéw r6znorodnosci biologicznej kontynentu europejskiego, wdrazanym
od 1992 r. na terytorium wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Celem
utworzenia sieci Natura 2000 jest zachowanie zarowno zagrozonych wyginigciem siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkow roslin i zwierzat w skali Europy, ale tez typowych, wciaz
jeszcze powszechnie wystepujacych siedlisk przyrodniczych. Obszary nalezace do sieci
Natura 2000 polozone na terenie gminy Srokowo znajduja si¢ w granicach Ostoi Warminskie;j
oraz, w niewielkim stopniu, obszaru Jezioro O$win i okolice.

¥ Rezerwat obejmuje potwysep i wyspy potozone na jeziorze Rydzowka. Zob. Zarzadzenie Ministra Lesnictwa
i Przemystu Drzewnego z dnia 23 stycznia 1957 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody (MP 14, poz. 106
z222.02.1957 r.).
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Ostoja warminska jest przede wszystkim terenem ochrony bociana biatego, ktory
osiaga tu najwigksza liczebno$¢ 1 najwigksze zaggszczenie w kraju. Jest to jednak rowniez
bardzo wazna ostoja dla wielu innych gatunkow ptakow. Na obszarze ostoi wystgpuja az 93
gatunki ptakow waloryzujace obszary Natura 2000 (46 gatunkoéw z Zalacznika I Dyrektywy
Ptasiej). Za najcenniejsze walory awifaunistyczne Ostoi Warminskiej nalezy uznac:

— najliczniejsza w Polsce lokalna populacjg bociana bialego wystgpujacego w liczbie ok.
1000 par, w najwyzszym w kraju zaggszczeniu 71 par na 100 km2,

— liczna populacj¢ lggowa dwu innych rzadkich w kraju gatunkow — orlika krzykliwego
1 Zurawia,

— potwierdzone gniazdowanie dwu skrajnie nielicznych w kraju gatunkéw: gadozera
1 labedzia krzykliwego,

— gniazdowanie innych nielicznych w kraju gatunkow: baka, bociana czarnego, gagofta,
bielika, btotniaka fakowego, puchacza, zielonki, dzigciota bialogrzbietego 1 wasatki,

— mozliwe gniazdowanie skrajnie nielicznego w kraju orlika grubodziobego,

— mozliwe gniazdowanie kolejnych bardzo rzadkich gatunkow: podgorzatki, gegawy,
kani rudej, kani czarnej, rybolowa, kropiatki, puszczyka uralskiego, wlochatki, kulika
wielkiego, rybitwy biatoskrzydtej, dzigciota trojpalczastego i dzigciota biatoszyjego,

— gniazdowanie lokalnie rzadkich gatunkow jak: zausznik, rycyk 1 dudek,

— do$¢ liczna populacje legowa takich gatunkow waloryzujacych, jak derkacz,
przepiorka i gasiorek.

W gminie Srokowo w granicach ostoi znajduja si¢ Rezerwat Bajory, Rezerwat
Kateckie Blota oraz czg$¢ Obszaru Chronionego Krajobrazu Jeziora Oswin.

Obszar Jezioro O$win 1 okolice jest ostoja ptasia o randze europejskiej, gdzie
wystepuje co najmniej 28 gatunkow ptakow z Zalacznika I Dyrektywy Ptasiej oraz
7 gatunkdéw z Polskiej Czerwonej Ksiggi. W okresie lggowym Jezioro O$win i okolice
charakteryzuje wyjatkowo wysokie zaggszczenie zielonki (powyzej 2%) oraz fakt, ze obszar
zasiedla co najmniej 1% populacji krajowej dzigciota biatogrzbietego (PCK). Na terenie
gminy Srokowo potozony jest jedynie niewielki fragment tego obszaru, zajmujacy pas wzdtuz
wschodniej granicy gminy.

Stosunkowo wysoki udziat terendw prawnie chronionych w gminie Srokowo, stwarza
pewnga barier¢ w swobodnym rozwoju gospodarczym. Wynika to przede wszystkim z prawnie
usankcjonowanego, podwyzszonego rezimu gospodarowania. Status obszaré6w prawnie
chronionych powinien zatem inspirowa¢ do proekologicznego kierunku rozwoju gminy.

Do atrakcji gminy Srokowo naleza ponadto m.in. Diabla Goéra i Kanat Mazurski.
Diabla Géra (157 m n.p.m.) jest wspaniatym punktem widokowym, z ktérego rozciaga sig¢
widok na cala gming. Sztucznie zalesiona i zagospodarowana stuzy jako miejsce wypoczynku
mieszkancow, a jej najwigksza atrakcja jest, wybudowana w 1902 r. przez dwczesne
spoteczenstwo Srokowa i okolicznych wsi, Wieza Bismarcka spetniajaca cele obronne oraz
bedaca pomnikiem na cze$¢ kanclerza Otto von Bismarcka.

Kanat Mazurski jest przyktadem budowli hydrotechnicznej o wartosci zabytkowej na
skale europejska. Projekt budowy kanatu z IT pot. XIX w. zaktadal potaczenie Wielkich Jezior
Mazurskich z rzeka Pregota i dalej z Baltykiem oraz wykorzystanie energii wodnej do
poruszania sitowni wodnych, osuszenia tak oraz eksportu drewna, zwiru, torfu, zboza
1 importu wegla 1 produktow przemystowych. Rozpoczgte w 1911 r. prace nad budowa kanatu



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Srokowo

byly dwukrotnie przerywane z powodu wybuchéw kolejnych wojen swiatowych. Do
uruchomienia kanatu zabrakto jedynie prac wykonczeniowych, jednak nie zdecydowano si¢
na dokonczenie inwestycji. Dlugo$¢ Kanatu Mazurskiego wynosi ponad 51 km, z czego

22 km odcinek potozony jest na terenie Polski (gmina Srokowo 1 Wggorzewo). Rdznica
poziomdéw wod wynosi ponad 111 m, dlatego na kanale wybudowano 10 §luz, 5 z nich
znajduje si¢ w Polsce, a az 4 polozone sa na terenie gminy Srokowo: $luzy Le$niewo Gorne,
Les$niewo Dolne, Bajory Male i Bajory Wielkie.

1.3. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Osada o nazwie Drengfurt (spolszczona nazwa Dryfort) powstata w 1387 lub 1397 r.,
z kolei lokacja wraz z nadaniem praw miejskich na prawie chelminskim nastapila
4 lipca 1405 r., z rak wielkiego mistrza Krzyzakoéw Konrada von Jungingen. Obecna nazwa
Srokowo, na cze$¢ Stanistawa Srokowskiego — geografa i badacza pétnocno-wschodnich ziem
Polski, funkcjonuje dopiero od 1950 r.

Srokowo na przestrzeni dziejoéw wielokrotnie ulegalo zniszczeniem wojennym.
W potowie XV w. zostalo wlaczone do Zakonu Krzyzackiego. Najdynamiczniejszy rozwdj
Srokowa przypada na XVI i XVII wiek. Wtedy m.in. powstatl ratusz (1608-1611) i szkota
przy kosciele. Niestety najazdy Tataréw, wojny szwedzkie, a nastgpnie pierwsza wojna
$wiatowa spowodowaly ogromne zniszczenia. W 1914 r. Rosjanie zajeli miasto burzac
zabudowg rynku i wiele domow. Po zakonczeniu wojny nastapil rozwdj miasta. W tym
okresie powstaly m.in. fabryka maszyn, wiele zakladow ushigowych, apteka oraz dzialaly
dwa mtyny. Odbudowano m.in. 8-klasowa szkote¢ ludowa, ktéra miasto mogto pochwali¢ si¢
w calej prowincji. Szkota wyposazona byla w salg¢ gimnastyczna, zbiory historyczne,
nowoczesne klasy, bibliotekg, sanitariaty itd., niedostgpne dla ucznidw w innych miastach.
W Srokowie wzniesiono woOwczas rowniez schronisko mlodziezowe, nowe osiedle
mieszkaniowe, basen kapielowy z pelnym wyposazeniem a od 1938 r. dziatala kanalizacja.
W 1939 r. Srokowo zamieszkiwato 2 293 0sob, gldwnie narodowosci niemieckiej. Po drugie;j
wojnie $wiatowej pozostalo zaledwie 120 osob, a zniszczenia wojenne objety 60% zabudowy,
fabryke porcelany i tartak. Zachowat si¢ jednak gotycki kos$cidt i barokowy ratusz. Miasto
zostalo zasiedlone przez osadnikow z Wilenszczyzny, Wotlynia, Rzeszowszczyzny,
Bialostocczyzny 1 Lubelszczyzny. Od wrzesnia 1945 r. ruszyla szkola i1 straz pozarna,
a w 1946 r. uruchomiono urzad pocztowo-telekomunikacyjny i osrodek zdrowia oraz
doprowadzono z Gizycka prad elektryczny, co umozliwito dziatanie miynéw i mleczarni.
W tym samym roku, na mocy decyzji starosty, zlikwidowano gming¢ miejska i utworzono
gming wiejska.

Bogata historia pozostawila na obszarze gminy Srokowo wiele zabytkéw. Teren ten
obfituje w obiekty architektury sakralnej, gdzie oprocz koscioldow, katolickiego
1 ewangelickiego, wystgpuja kaplice, kapliczki, dzwonnice i cmentarze. Ciekawe zabytki
gminy Srokowo stanowia rowniez patace 1 dwory z pobliskimi parkami i ogrodami, bgdace
niegdy$ symbolem pozycji 1 majgtnosci swoich wilascicieli. Skladaly si¢ zwykle
z rezydencji z zaloZzeniem parkowym polozonej w centrum, cmentarza rodowego oraz
stawoéw. Patace 1 dwory stanowily dawniej centra kultury i rolnictwa 1 sa przykladem
osiagnig¢ architektury europejskiej dawnych czaséw. Po drugiej wojnie §wiatowej zostaty
zamienione w magazyny i1 PGR-y, a w dzisiejszych czasach najczgsciej sa dowodem
postgpujacej dewastacji.
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Do najwazniejszych zabytkéw gminy Srokowo naleza:

— XVI-wieczny ratusz w Srokowie,
— gotycki ko$ciot parafialny w Srokowie z poczatku XV w.,

— liczne zabytki sakralne — cmentarze w miejscowosciach Skandlawki, Kalki,
Brzeznica, Srokowo, Marszalki, Siniec,

— patace 1 dworki z zalozeniami parkowo-ogrodowymi w miejscowosciach Brzeznica,
Kalki, Jegtawki, Skandtawki, Siniec, Solanka, Kolkiejmy,

— drewniana dzwonnica w Kosakowie z XVI w.,
— kosciot ewangelicko-augsburski z XVI w.,
— spichlerz w Srokowie z X VIII w.

Wazna role w kultywowaniu dziedzictwa kulturowego obszaru pehi, dzialajace pod
patronatem Muzeum Przyrody w Krakowie, Muzeum Przyrody, Etnografii i Sztuki
w Srokowie'”.W zasobach muzeum znajduja si¢ bogate zbiory przedmiotéw uzytkowych,
eksponatow zwigzanych ze sztuka ludowa i rekodzielem oraz biofauna regionu. Muzeum
prowadzi szeroka dziatalno$¢ na rzecz ochrony oraz propagowania twoérczosci ludowej
i regkodzieta.

1.4. Charakterystyka spolecznosci lokalnej
Stan ludnosci i jego zmiany

Stan ludnosci jest jednym z najwazniejszych czynnikOw warunkujacych rozwoj
kazdego obszaru, takze gminy. Gming Srokowo faktycznie zamieszkuje 4 177 oséb (stan na
dzien 31.12.2007 r.), co stanowi jedynie 6,35% ludno$ci zamieszkujacej powiat ketrzynski.
Gesto$é zaludnienia na obszarze gminy wynosi 22 osoby na km®*, podczas gdy wartos¢ tego
wspotczynnika dla powiatu ketrzynskiego jest zblizona do warto$ci dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i wynosi odpowiednio 54 i 59 0sob na km®. Na przestrzeni ostatnich
lat w gminie Srokowo obserwowany jest stopniowy spadek liczebno$ci mieszkancow.

Sposréd populacji zamieszkujacej gming, mgzczyzni stanowia nieco ponad 50%, co
w efekcie skutkuje tym, ze na 100 mgzczyzn przypada 99 kobiet. Jest to sytuacja odwrotna
anizeli w powiecie, czy wojewodztwie, gdzie kobiety stanowia wigkszo§¢. W strukturze
ludnosci wedhug ekonomicznych grup wieku, najliczniejsza grupe stanowia osoby w wieku
produkcyjnym (63,9%), przy czym jest to warto$¢ nieco nizsza anizeli §rednio w powiecie,
czy wojewodztwie (odpowiednio 64,9% 1 64,8%). Odsetek Iudnosci w wieku
poprodukcyjnym w gminie Srokowo ksztattuje si¢ na poziomie zblizonym do wartosci dla
powiatu 1 wojewodztwa (odpowiednio 14,6% wobec 15% oraz 13,9%). Nieco lepiej
przedstawia si¢ sytuacja w grupie osob w wieku przedprodukcyjnym. Gmina charakteryzuje
si¢ w tym wypadku warto$cia na poziomie 21,5%, wobec $redniej dla powiatu i wojewodztwa
na poziomie 20,2% oraz 21,3%. Na przestrzeni ostatnich kilku lat obserwuje si¢ w gminie
spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, natomiast w pozostatych dwoch
grupach wiekowych tendencje sa zmienne.

Obcigzenie ludnosci w wieku produkcyjnym osobami w wieku nieprodukcyjnym
wynosi w gminie 56,4. Oznacza to, ze na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 56,4
osoby w wieku nieprodukcyjnym. Ten sam wskaznik dla wojewodztwa ksztaltuje si¢ na

? Aktualnie muzeum znajduje si¢ w likwidacji. Proces likwidacji rozpoczeto 1 czerwca 2009 r.
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poziomie 54,3, a dla powiatu ketrzynskiego 54,2. W ciagu ostatnich lat warto§¢ wskaznika
obcigzenia demograficznego dla gminy, powiatu i wojewodztwa stopniowo malata.

Na przestrzeni ostatnich lat w gminie Srokowo notowany jest wzrost liczby
zawieranych malzefistw. W powiecie 1 wojewodztwie zauwazalna jest podobna tendencja,
jednak wzrost liczby zawieranych matzefistw na 1 tys. ludnosci w gminie Srokowo jest ponad
dwukrotnie wigkszy w porownaniu do wzrostu tego wskaznika dla powiatu i wojewoddztwa.

Tabela 3. Dane demograficzne

. . Wojewodztwo
Gmina Powiat .
co warminsko-
Wyszezegolnienie Srokowo SRR mazurskie
1999 | 2007 | 1999 | 2007 1999 2007
195 194 1213 1213 24203 24173
. . 2
Powierzchnia w km 23 P 59 54 61 59
o 2

Ludnos¢ na 1 km 4474 417771243 65753 1464359142615
Ludno$¢ ogotem 5

% ludnos$ci w wieku: 28.8 21,5 26,9 20,2 27,4
przedprodukcyjnym 574] 639 598 649 603| 213
produkcyjnym 13,8 14,6 13,3 15 12,3 64.8
poprodukcyjnym 742 s564| 67.1| 542 659 139
Wskaznik obciazenia demograficznego 08 99 103 105 104 54,3
Kobiety na 100 mgzczyzn 105

Na 1000 ludnosci: 5,59 7.6 5,77 6.3 5,98
malzenstwa 0 14 03 205 27 6,7
przyrost naturalny 51| -38| -407| -487| -2347 1,9
Saldo migracji' -2741

" Dane za rok 1999 i 2006,
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego

Przyrost naturalny, ktéry jest réznica pomigdzy liczba urodzen zywych a liczba
zgonow, w gminie Srokowo ksztattowat si¢ na poziomie ujemnym (-1,4), co w poréwnaniu
do wartosci dla powiatu ketrzynskiego na poziomie -0,5, a zwlaszcza dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, gdzie wskaznik ten przyjat warto$¢ dodatnia 1 wyniost 1,9, $wiadczy
o niekorzystnej tendencji w gminie. W latach 1999-2006 liczba urodzen zywych
systematycznie spadala. W 2007 r. nastapil jednak 1,6-krotny wzrost liczby urodzen
w pordéwnaniu do roku 2006. Liczba zgondw w omawianym okresie takze ulegta zwigkszeniu
ok. 1,5 razy.

Dla rozwoju ilosciowego i1 jakosciowego populacji okreslonego obszaru waznym
czynnikiem sa rowniez migracje. Maja one znacznie silniejsze cechy spoteczno-ekonomiczne
niz demograficzne, cho¢ same wynikaja z rozwoju demograficznego i na rozwdj ten
oddziatuja. Saldo migracji w gminie Srokowo w ciagu ostatnich lat przyjmowalto warto$¢
ujemna, co wpisuje si¢ w trendy dla powiatu i wojewddztwa. Zauwazalne jest jednak
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zmniejszenie si¢ roéznicy migdzy odptywem a napltywem os6b w gminie Srokowo, przy
odwrotnej tendencji dla powiatu ketrzynskiego 1 wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Rynek pracy

Dynamika zmian zatrudnienia dla gminy Srokowo, powiatu ketrzynskiego
1 wojewddztwa warminsko-mazurskiego wskazuje na spadek liczby o0so6b pracujacych.
W gminie w 2007 r. pracowalo 227 osob, czyli o 40,7% mniej niz w 1999 r., przy spadku dla
powiatu na poziomie 16,7% 1 22,1% dla wojewodztwa. Gléwna przyczyna tak duzej
dysproporcji byt znaczny ubytek liczby zatrudnionych w sektorze publicznym. W 2005 r.
w gminie Srokowo spadek ten ksztaltowat si¢ na poziomie 45% w pordwnaniu do 1999 r.

W 1999 r. wsrdod osdb pracujacych w gminie Srokowo wigkszo$¢ stanowili
mezezyzni. W latach nastgpnych sytuacja ulegla zmianie. Udzial kobiet wzrdst z 42,6%
w 1999 r. do 53,3% w 2007 r. W powiecie ketrzynskim 1 wojewddztwie warminsko-
mazurskim obserwuje si¢ podobna tendencje. W powiecie odsetek pracujacych kobiet wzrdst
0 0,9%, natomiast w wojewodztwie az o 10,8%.

Sektorowa struktura pracujacych w gminie Srokowo w poréwnaniu z 1999 r. rdwniez
uleglta zmianie. Biorac pod uwageg dane z 2005 r. zauwazalny jest znaczny, bo az 54,3%
spadek pracujacych w rolnictwie. Natomiast dane z 2007 r. dotyczace powiatu ketrzynskiego
1 wojewddztwa warminsko-mazurskiego wskazuja na sytuacj¢ odwrotna. Zatrudnienie
w sektorze rolniczym w omawianym okresie (1999-2007) wzrosto w powiecie ponad
dwukrotnie i prawie sze§ciokrotnie w wojewodztwie.

W gminie spadlo takze zatrudnienie w sektorze ustug. W 2005 r. w sektorze tym
pracowalo o 26,6% mniej oso6b niz w 1999 r. Podobna tendencja zauwazalna jest w powiecie
ketrzynskim, gdzie liczba pracujacych w sektorze ushugowym w 2007 r. wynosita 5 288, czyli
0 20,8% mniej niz w 1999 r. W wojewodztwie warminsko-mazurskim natomiast liczba ta
w omawianym okresie (1999-2007) wzrosta o 32,4%.

Wzrost liczy pracujacych w porownaniu do 1999 r. zanotowano takze w sektorze
przemystowym na obszarze gminy oraz wojewodztwa w 2007 r.. W gminie Srokowo byt to
wzrost ponad trzykrotny, przy wzroscie dla wojewodztwa na poziomie 17,2%. Odmiennie
przedstawiala si¢ sytuacja w powiecie ketrzynskim, gdzie liczba oséb zatrudnionych
w przemysle zmniejszyta sig¢ o 6,2%.

Stopa bezrobocia na poziomie gmin nie jest liczona ze wzglgdu na brak mozliwosci
uogblnienia liczby aktywnych zawodowo na tak niskim poziomie agregacji danych, stad
mozliwe jest jedynie poroOwnanie liczby bezrobotnych zarejestrowanych w poszczegdlnych
latach. I tak w gminie Srokowo bez pracy w 2005 r. pozostawaly 634 osoby, co
w porownaniu do 1999 r. oznacza wzrost liczby bezrobotnych o 14%, a w 2007 r. liczba ta
wyniosta 453 osoby, czyli spadta w ciagu dwoch lat o 28,5%. W powiecie kgtrzynskim oraz
w wojewodztwie warminsko-mazurskim réwniez zauwazalna jest tendencja spadkowa.
W  omawianym okresie, czyli w latach 1999-2007, liczba o0s6b bezrobotnych
zarejestrowanych w urzgdach zmniejszyta si¢ odpowiednio o 28,3% 130,5%.

Odsetek kobiet wsrdd osob pozostajacych bez pracy, zarOwno w gminie, powiecie
1 wojewddztwie, wykazuje tendencj¢ wzrostowa. W gminie Srokowo w 1999 r. 51,6%
bezrobotnych stanowily kobiety, a w 2007 r. ich udziat wzrést do poziomu 55,2%.
W powiecie ketrzynskim odsetek ten wynidst odpowiednio 51% 1 53,2%, a w
wojewodztwie warminsko-mazurskim 55,5% 1 59%.
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Ustalenie gltdéwnych zZrddet utrzymania mieszkancéw gminy Srokowo mozliwe jest
jedynie na podstawie danych statystycznych Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
1 Mieszkan z 2002 r. Analiza tych danych wskazuje, ze w 2002 r. zrédlem dochodu ponad
potowy ludnosci gminy (55,2%) byta praca. Z 2 390 oséb 68,5% (1 638 0sob) utrzymywato
si¢ z pracy najemnej, a praca na rachunek witasny lub dochody z najmu stanowity podstawg
utrzymania 31,5% (752 osoby) mieszkancow, z czego az 85,1% (640 osob) pracowato
w swoim gospodarstwie rolnym (dzialce rolnej). Z pozostalych Zrdédet dochodu utrzymywato
si¢ 44,4% mieszkancOw gminy, z czego emerytury stanowily zrédlo utrzymania597, a renty

802 mieszkancoéw. Nie ustalono zrodia dochodu 18 0sob.

Tabela 4. Dane dotyczace rynku pracy

. Powiat Wojewodztwo
Wyszczegélnienie ST ketrzynski | warminsko-mazurskie
1999 | 2005 | 2007 | 1999 | 2007 1999 2007
Bezrobotni zarejestrowani ogéltem 556 634| 453 7T7574| 5427 142 443 98 995
w tym kobiety 287 312 2501 3858 2889 79 024 58 395
Pracujacy ogélem' 383 275 227 12649 10534 291 936 227 461
w tym kobiety 163 153 121 6381 5402 142 786 135 815
Pracujacy wg sektorow
ekonomicznych
rolniczy 140| 64| bd| 976 2980 11440 67673
przemystowy 14 43| bd.| 4993 4681 110555| 129549
ustugowy 229 168| 163*| 6680| 5288 169 941 224 948

" Pracujacy w gtéwnym miejscu pracy, w jednostkach o liczbie pracujacych powyzej 9 osob (bez pracujacych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie).
* Dane za 2006 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

1.5. Infrastruktura spoleczna

Nastgpstwem reformy edukacji zapoczatkowanej 1 wrzesnia 1999 r. byla
decentralizacja systemu ksztalcenia. Zadania w zakresie oSwiaty i wychowania podzielone
zostaty pomigdzy samorzady gminne i samorzad powiatowy. W gestii gmin lezy calo$¢
zagadnien zwigzanych z utrzymaniem szkot podstawowych 1 gimnazjow (oprocz
specjalnych), natomiast powiat w ramach zadan wlasnych odpowiada za szkolnictwo
ponadgimnazjalne oraz podstawowe i gimnazjalne specjalne.

W gminie Srokowo dostep do wychowania przedszkolnego w 2006 r. zapewnialy
3 oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, do ktorych uczgszczalo tacznie 53
dzieci. W poréwnaniu do 1999 r. liczba oddzialéw nie ulegla zmianie, o 27,4% spadia
natomiast liczba dzieci realizujacych wychowanie przedszkolne. W latach 2005-2008
w Srokowie 1 Jeglawkach, przy udziale Fundacji Kodenskiego, funkcjonowatly dwa kluby
przedszkolaka. W roku szkolnym 2008/2009 dziata jeden punkt przedszkolny przy szkole
w Srokowie, do ktorego uczgszcza 23 dzieci w wieku 3-5 lat.

W latach 1999-2006 nie ulegla zmianie takze liczba szkél podstawowych
(3 — Srokowo, Solanka, Jeglawki) oraz gimnazjow (1 — Srokowo), do ktérych w 2006 r.
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uczgszezato lacznie 522 dziecii W omawianym okresie o 46% spadla liczba dzieci
uczgszezajacych do szkot podstawowych, natomiast liczba uczniow gimnazjum wzrosta
ponad 2,5-krotnie. Rok 1999 byl pierwszym rokiem funkcjonowania gimnazjum, powotanego
do zycia na mocy reformy o$wiaty, a wigc tak duzy wzrost ucznidw w nastgpnych latach
zwiazany jest z faktem podejmowania nauki w gimnazjum kolejnych absolwentéw szkot
podstawowych.

W czasach kiedy wzrasta znaczenie edukacji komputerowej nie bez znaczenia
pozostaje dostgpnos$¢ do infrastruktury teleinformatycznej w szkotach. W gminie Srokowo
liczba komputeréw oraz liczba komputeréw podiaczonych do Internetu przeznaczonych do
uzytku uczniow sukcesywnie ros$nie. Na jeden komputer w szkolach podstawowych
przypadato w 2006 r. ok. 10 uczniow przy wartosci dla powiatu ketrzynskiego na poziomie
ok. 15 ucznidow. Dostepnos$¢ komputeréw w gimnazjum w Srokowie byla takze wigksza niz
przecigtnie w powiecie. Wspotczynnik ten w 2006 r. wynosit odpowiednio 12,71 1 13,57.

Tabela 5. Infrastruktura edukacyjna w gminie Srokowo

Wyszczegolnienie 1999 2004 2006
Przedszkola i oddzialy przedszkolne przy
szkotach podstawowych

liczba placowek 3 3 3

liczba dzieci w przedszkolach 73 44 53
Szkoty podstawowe

liczba szkot 3 3 3

liczba uczniow 566 364 306

liczba absolwentow 85 72 66
Gimnazja

liczba szkot 1 1 1

liczba uczniow 83 245 216

liczba absolwentow - 81 77

Liczba komputeréw w szkolach podstawowych
1 gimnazjach przeznaczonych do uzytku bd. 54 72
uczniow

Liczba komputerow podtaczonych do Internetu
w szkotach podstawowych 1 gimnazjach bd. 44 57
przeznaczonych do uzytku uczniow

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych bd. 11,38 9,87
przypadajacych na 1 komputer

Liczba ucznidéw w gimnazjach przypadajacych bd. 24,5 12,71
na 1 komputer
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Aktywnos$¢ kulturalna w gminie Srokowo przejawia si¢ w dzialalno$ci zar6wno
instytucji, jak 1 tworcéw ludowych oraz artystow, zespotdw, klubow zainteresowan
1 organizacji pozarzadowych. W gminie od lipca 2004 r. dziala Muzeum Przyrody, Etnografii
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1 Sztuki z siedziba w Srokowie. Niepokojacym zjawiskiem jest jednak spadek zwiedzajacych
muzeum z 3 000 w 2004 r. do 900 w 2006 .

Na obszarze gminy aktywnie dziataja, przy Gminnym Os$rodku Kultury, Zespét piesni
i tanca ludowego ,,Srokowiacy” 1 Klub Seniora. W ramach Gminnego Os$rodka Kultury
funkcjonuje Dom Kultury i Gminna Biblioteka Publiczna, ktorej ksiggozbior w 2006 r. liczyt
22,5 tys. woluminéw, czyli o ok. 1,5 tys. wigcej niz w 1999 r. Z roku na rok spada jednak
liczba czytelnikow zarejestrowanych w  bibliotece oraz dokonywanych przez nich
wypozyczen, odpowiednio o 24,5% 145,5% w 2006 r. w stosunku do roku 1999.

W gminie corocznie organizuje si¢ Dozynki gminne z ogrodem obfitosci
(organizatorem jest Srokowskie Stowarzyszenie ,,Sukces Kazdego Dziecka”), Dni Srokowa,
Migdzynarodowe Plenery Malarskie, Mazurska Niedzielg, Grzybobranie — impreza plenerowa
na rzecz funduszu Stypendialnego ,,Bociek”, Swigto pieczonego ziemniaka, Bal Andrzejkowy,
Noc Swigtojanska i Czarcie Igraszki na Diablej Gorze. Imprezy organizowane sa przez GOK
oraz dzialajace na tym obszarze organizacje pozarzadowe''. W 2007 r. na terenie gminy
Srokowo odbylo si¢ 31 imprez kulturalnych, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz
w 2005 r. Wzrosta takze liczba uczestnikow tych imprez i w 2007 r. wyniosta ona prawie
8 tys. W okresie 2005-2007 spadla natomiast liczba zespotdéw artystycznych z 11 do 9, mimo
to zanotowano 8% wzrost cztonkow tych zespotdéw. W 2007 r. na obszarze gminy dzialato
7 kot zainteresowan, zrzeszajacych 43 cztonkow (w 2003 r. funkcjonowato tylko jedno koto
zrzeszajace 15 czlonkow).

Zadania zwiazane z ochrona ludnosci, zapobieganiem zagrozeniom Zzycia
i zdrowia oraz zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy realizuja
jednostki strazy pozarnej i policji. Ochotnicza Straz Pozarna dziata w Srokowie 1 Jegtawkach,
a posterunek policji zlokalizowany jest w Srokowie.

Podobnie jak w przypadku edukacji, zadania z zakresu ochrony zdrowia znajduja
si¢ zarbwno w gestii gmin (opieka podstawowa), jak i powiatow (opieka ponadpodstawowa —
szpitalna i specjalistyczna). W latach 1999-2007 w gminie Srokowo powstat jeden nowy
zaktad opieki zdrowotnej, co oznacza, ze obecnie na terenie gminy funkcjonuja dwa takie
zaklady. W omawianym okresie nie zmienila si¢ natomiast liczba aptek, w gminie nadal
dziata tylko jedna apteka. W gminie Srokowo dziatalno$¢ prowadzi takze Gminny Os$rodek
Pomocy Spolecznej, $wiadczacy pomoc osobom starszym, chorym, samotnym i znajdujacym
si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;].

Z danych Glownego Urzedu Statystycznego wynika, Zze sytuacja gminy Srokowo ze
wzgledu na warunki mieszkaniowe jest lepsza niz $rednio w powiecie i zblizona do $redniej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, mimo ze w zasobach mieszkaniowych gminy
w 2007 r. znajdowato si¢ 1 134 mieszkan, czyli o 29 mniej niz w 1999 r. Przecigtna
powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania wzrosta w poréwnaniu do 1999 r. o 5,2 m’
i w 2007 . wynosi 67,6 m’, przy éredniej dla powiatu ketrzynskiego na poziomie 59,6 m’
oraz 653 m’ dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego. O 2,6 m’ wzrosla takze
powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedna osobg. W 2007 r. byt to wynik zblizony do
$redniej w wojewodztwie i wynosit 21,3 m” na osobe.

' Na terenie gminy Srokowo obecnie prowadzi dzialalno$é 9 organizacji pozarzadowych, mianowicie: OSP
w Jeglawkach, OSP w Srokowie, Srokowskie Stowarzyszenie ,,Sukces Kazdego Dziecka” w Srokowie,
Stowarzyszenie ,,Wiedza, rozwoj, praca” w Srokowie, Towarzystwo Przyjaciol Wyskoku, Uczniowski Klub
Sportowy OMET w Srokowie, ,,Ziemianskie bractwo strzeleckie” w Wilczynach, Zwiazek Ukraincow w Polsce
Koto w Bajorach Matych, Zwiazek Ukraicow w Polsce Koto w Srokowie.
http://www.srokowo.iaw.pl/index.html?id=42119&location=f&msg=1&lang_id=PL (18.02.2009).
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1.6. Sytuacja ekonomiczna gminy Srokowo

Liczba 1 struktura dzialajacych podmiotow gospodarczych $wiadczy o poziomie
przedsigbiorczosci danego obszaru. W latach 1999-2007 liczba podmiotoéw gospodarczych
funkcjonujacych na terenie gminy Srokowo wzrosta o 16,9% i w 2007 r. wyniosta 173
jednostki, co przy jednoczesnym spadku liczby mieszkancéw, spowodowalo wzrost
wskaznika liczby podmiotéw przypadajacych na 1 tys. mieszkancow z 32,9 w 1999 r. do 41,2
w 2007 r. Jest to jednak wciaz warto$¢ niezadowalajaca, prawie dwukrotnie nizsza niz $rednio
w wojewddztwie warminsko-mazurskim i o 23,2 jednostki nizsza w porownaniu do $redniej
w powiecie ketrzynskim wynoszacej 64,4. W 2007 r., w poréwnaniu do pozostatych gmin
powiatu ketrzynskiego, mniej podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow
funkcjonowalo jedynie w gminie Korsze. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak fakt wzrostu
liczby podmiotéw gospodarczych w gminie Srokowo na przestrzeni ostatnich lat, co $wiadczy
o rozwoju ekonomicznym obszaru.

Struktura sektorowa zarejestrowanych podmiotoéw wskazuje na zdecydowana
przewage jednostek nalezacych do sektora prywatnego, ktore w 2007 r. stanowity 92,5%
wszystkich podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON. Wzrost liczby jednostek
dotyczyt wilasnie tego sektora, gdzie zwigkszyla si¢ przede wszystkim liczba 0s6b fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (wzrost o 16,7%), przy stalej liczbie podmiotow
gospodarczych nalezacych do sektora publicznego, wynoszacej 13 jednostek. W okresie
omawianych lat dwukrotnie zmniejszyta si¢ liczba spoidzielni, nieznacznie wzrosla liczba
spotek handlowych, a liczba stowarzyszen i organizacji spolecznych wzrosta az 3,5-krotnie,
co moze $§wiadczy¢ o rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego w gminie Srokowo.

Z analizy podmiotow gospodarki narodowej wg sektorow ekonomicznych wynika, ze
w gminie Srokowo w latach 1999-2007 praktycznie nie zmienita si¢ liczba jednostek
zarejestrowanych w sektorze rolniczym, nieznacznie wzrosfa liczba podmiotéw nalezacych
do sektora przemyslowego oraz tych, $wiadczacych ustugi nierynkowe, zwigkszyla sig
natomiast liczba podmiotéw dziatajacych w sektorze ustug rynkowych. Ostatni z omawianych
sektorow skupial 54,9% wszystkich funkcjonujacych na terenie gminy Srokowo podmiotow
gospodarczych. Kolejnymi pod wzgledem liczebnosci byty sektory: rolniczy i przemystowy,
stanowiace odpowiednio 17,9% i 15,6% ogdhu.

Szczegolowa charakterystyke¢ podmiotow gospodarki narodowej dzialajacych
w gminie Srokowo przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej dziatajace w gminie Srokowo

Wyszczegollnienie 1999 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Podmioty gospodarcze wg sektorow wilasnosciowych
ogodlnie 148 165 166 172 173
sektor publiczny 13 13 13 13 13
sektor prywatny 135 152 153 159 160

Podmioty gospodarcze wg sektoréw ekonomicznych
rolniczy 31 33 32 31 31
przemystowy 25 27 23 26 27
ustugowy 91 105 111 115 115
ustugi rynkowe 72 85 91 95 95
ustugi nierynkowe 19 20 20 20 20
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Podmioty gospodarcze wg form prawnych

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 108 115 117 123 126
spotki handlowe 7 10
w tym z udziatem kapitatu zagranicznego 3 2 2 2 2
spotdzielnie 4 3 3 3 2
fundacje - - - - -
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2 7 7 7 7
Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD
sekcja A — rolnictwo, fowiectwo, le§nictwo 31 33 32 31 31
sekcja B — rybactwo - - - - -
sekcja C — gornictwo - - - - -
sekcja D — przetworstwo przemystowe 21 19 15 14 14
sekcja E — wytwarzaqie oraz zaopatrywanie w energi¢ ) 1 1 1 1
elektryczna, gaz i wodg
sekcja F — budownictwo 4 7 7 11 12
sekcja G — handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, motocykli oraz 47 47 51 52 54
artykutow uzytku osobistego i domowego
sekcja H — hotele i restauracje 5 5 5 6 4
sekcja I — transport, gospodarka magazynowa, tacznosé 4 4 5 7 5
sekcja J — posrednictwo finansowe 1 5 5 5 5
sekcja K — obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci 8 12 13 13 12
gospodarczej
sekcja L — administracja publiczna i obrona narodowa;
obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne 2 4 4 4 4
i powszechne ubezpieczenia zdrowotne
sekcja M — edukacja 5 4 4 4 4
sekcja N — ochrona zdrowia i pomoc publiczna 12 12 12 12 12
sekcja O — dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna 7 12 12 12 15

i indywidualna, pozostata

sekcja P — gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow

sekcja Q — organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Warto zauwazy¢, ze w omawianym okresie (1999-2007) dynamicznie rosta liczba
podmiotéw nalezacych do sekcji budownictwo, a takze tych, zajmujacych si¢ handlem oraz
naprawa. Ponad dwukrotnie, w poroéwnaniu do 1999 r., wzrosta liczba podmiotow
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zajmujacych si¢ dziatalnoscia ustugowa, komunalna, spoteczng i indywidualna, o 1/3 spadla
natomiast liczba podmiotow gospodarczych zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym.

Z uwagi na korzystne walory $rodowiskowe rolnictwo 1 turystyka sa branzami
o kluczowym znaczeniu dla rozwoju gminy Srokowo, tym bardziej niepokoi fakt stagnacji,
a nawet nieznacznego spadku rozwoju infrastruktury zapewniajacej obstuge ruchu
turystycznego. W 2007 r. na terenie gminy funkcjonowaty jedynie 4 obiekty nalezace do
sekcji hotele i restauracje, czyli o 2 obiekty mniej niz w 2006 r. W najblizszym okresie do
rozwoju bazy turystycznej przyczyni si¢ realizacja miejscowego planu zagospodarowania
miejscowosci Lesniewo. Nad Jeziorem Rydzowka, znajduja si¢ tereny, na ktérych jest
przewidziana budowa hotelu, pensjonatoéw, osrodkow wypoczynkowych, zabudowa
letniskowa 1 tereny rekreacyjne. W planach LGD9, do ktorej nalezy gmina Srokowo,
przewiduje si¢ zagospodarowanie turystyczne Kanatu Mazurskiego, ktory na odcinku 6 km
przebiega przez teren gminy Srokowo.

1.7. Infrastruktura techniczna

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej jest waznym czynnikiem w ocenie rozwoju
gospodarczego obszaru. Bez zapewnienia mozliwo$ci swobodnego przemieszczania sig
ludno$ci, zaopatrzenia mieszkancow w wodg, gaz, kanalizacj¢ oraz system oczyszczania
$ciekdéw, nie byloby mozliwe poprawne funkcjonowanie wielu dziedzin zycia, w tym takze
rynku ustug turystycznych.

Sie¢ komunikacyjna

O atrakcyjnosci danego terenu, jako miejsca lokowania przedsigwzig¢ gospodarczych,
w znacznej mierze decyduje gesto$¢ oraz jako$¢ drog. Sprawnie funkcjonujacy system
transportowy aktywizuje gospodarkeg, natomiast zaniedbania w tej dziedzinie ograniczaja
mozliwo$¢ jej dalszego rozwoju. Wplyw na gestos¢ drog, a tym samym na stopien
koncentracji podmiotow gospodarczych na danym terenie maja takze uwarunkowania
przyrodnicze, np. wystgpowanie zwartych kompleksow lesnych, bagien i jezior, ktore
ograniczaja mozliwos$ci zagospodarowania obszaru. Im lepiej skomunikowana jest dana
gmina, tym liczba podmiotow gospodarczych dzialajacych na jej terenie jest wigksza.
Prawidlowo funkcjonujaca sie¢ drogowa musi zapewnia¢ zaréwno dojazd z terendéw
odlegtych, jak 1 mozliwo§¢ swobodnego poruszania si¢ na terenie przeznaczonym pod
zagospodarowanie turystyczne. Korzystajacy z ushug turystycznych, a wigc nabywcy tych
ustug, przybywaja najczgsciej z odlegltych regiondow kraju i1 z zagranicy, dlatego nalezy
zapewni¢ im wysoka dostgpnos¢ obszaru.

Przez teren gminy Srokowo przebiegaja drogi zaliczane do kategorii drog
wojewodzkich, powiatowych i gminnych, tworzace uklad komunikacyjny bezposrednio
obslugujacy sie¢ osadnicza, osrodki turystyczne oraz zapewniajace dojazd do pol i lasow.
Droga wojewddzka to droga nr 650 Stara Rozanka-Srokowo-Wegorzewo-Goldap, ktorej ok.
14 km odcinek potozony jest na obszarze gminy. Laczna dlugos¢ drog powiatowych w gminie
Srokowo wynosi 74,921 km, z czego o nawierzchni twardej jest 57,6 km drog, czyli 76,9%">.
Sie¢ droég gminnych wynosi 82 km. W poréwnaniu do 1998 r., w ktorym drég gminnych
o nawierzchni twardej bylo 11 km, a o nawierzchni twardej ulepszonej jedynie 3 km, w 2004
r. caly odcinek 14 km posiadal nawierzchni¢ ulepszona. Nadal jednak zdecydowana
wigkszo$¢ drog gminnych (83%) to drogi gruntowe.

'2 Plan Rozwoju Lokalnego..., dz. cyt., s. 12-13, uzupetniony Zarzadzeniem Wojewody z lipca 2008 r.
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Stan techniczny sieci drogowej gminy Srokowo nie odpowiada wymaganym
standardom, zwlaszcza w sytuacji wciaz narastajacego ruchu kolowego, zaréwno
cigzarowego, jak 1 osobowego. Dotyczy to stanu nawierzchni, szerokos$ci jezdni, jej
wyprofilowania, a takze kolizyjnosci z innymi drogami lokalnymi. Podniesienie poziomu
gesto$ci oraz jakoSci drog jest warunkiem koniecznym rozwoju turystycznego gminy
w warunkach duzej konkurencji regionalnej. Obok modernizacji waznym jest takze
odpowiednie oznaczenie drég prowadzacych do miejsc na obszarze gminy stanowiacych
atrakcje turystyczne. Wspolpraca z samorzadem powiatowym i wojewddzkim oraz w ramach
LGD9 powinna w przysztosci zaowocowaé stworzeniem sieci drog prowadzacych w kierunku
obszarow turystycznych, na trasie ktorych znalazlaby si¢ rowniez gmina Srokowo.

Gospodarka wodno-sciekowa

Kolejnym elementem infrastruktury technicznej zapewniajacym rozwdj spoteczno-
gospodarczy obszaru, a takze wyznaczajacym standard zamieszkania na danym terenie jest
dostgpnos¢ mieszkancow do wody biezacej z sieci wodociagowej. Dhugo$¢ czynnej sieci
rozdzielczej w gminie Srokowo zwigkszyta si¢ w stosunku do 1999 r. 0 28,2 km i w 2007 r.
wyniosta 97,5 km. W gminie z wodociagu korzystato 92,2% mieszkancow, czyli wigcej niz
srednio w wojewodztwie warminsko-mazurskim i powiecie k¢trzynskim, gdzie odsetek ten
wyniost odpowiednio 88,3 191,5.

Tabela 7. Rozwdj sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej w gminie Srokowo w latach 1999-

2007
Wyszczegolnienie 1999 2002 2005 2007

Sie¢ wodociagowa [km] 69,3 91,2 97,5 97,5
Ludno$¢ korzystajaca z sieci bd 3936 3937 3851
wodociagowej [osoba] '
Korzystajacy z wodociagu jako bd 9.2 9.2 9.2
% og6tu ludnosci ' ’ ’ ’
Sie¢ kanalizacyjna [km] 0,7 3,8 9,2 25,7
Ludno$¢ korzystajaca z sieci bd 623 650 1258
kanalizacyjnej [osoba] '
Korzystajacy z kanalizacji jako
% og6tu ludnosci bd. 14,4 15,2 30,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Stan skanalizowania danego obszaru rowniez wplywa na standard Zycia jego
mieszkancow. Niestety dane dotyczace gminy Srokowo nie sa zadowalajace. W 2007 r.
z kanalizacji korzystato jedynie 30,1% mieszkancow gminy, czyli ponad dwukrotnie mniej
niz w powiecie ketrzynskim 1 $rednio w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
Pocieszajacym jest fakt ciagtego rozwoju sieci kanalizacyjnej, ktora w latach 1999-2007
zwigkszyla swa dlugos¢ o 97,3%. Na obszarze gminy dziataja dwie oczyszczalnie $ciekow,
mianowicie w Srokowie i Jeglawkach. Stopien skanalizowania gminy jest jednak nadal
niezadowalajacy, co wplywa na obnizenie pozycji gminy oraz niekorzystnie na postrzeganie
jej jako miejsca do zamieszkania, inwestycji czy wypoczynku.
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Sieé gazowa

Sie¢ gazowa jest rowniez waznym elementem infrastruktury techniczne;j
warunkujacym rozwoj obszaru. Gmina Srokowo posiada sie¢ gazu ziemnego, ktorej dtugosé
w latach 1999-2007 wzrosta o 15,4 km i w 2007 r. wyniosta 37,1 km. Z sieci tej w 2007 r.
korzystalo jedynie 19,5% mieszkancow gminy, co jest wynikiem ponad dwukrotnie nizszym
w porownaniu do wartosci tej cechy dla powiatu ketrzynskiego 1 wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (odpowiednio 48,1% 1 44,2%). Pozostali mieszkancy gminy Srokowo korzystali
z gazu butlowego.

1.8. Turystyka

Jednym z glownych kierunkéw rozwoju, do ktorego predestynowany jest obszar
gminy Srokowo jest turystyka. Unikalne walory przyrodnicze i kulturowe nie koliduja
z rozwojem dziatalnosci o charakterze produkcyjnym oraz z szeroko rozumianymi ustugami
rynkowymi. Walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz sasiedztwo zwartych kompleksow
lesnych sprzyjaja podejmowaniu inwestycji zmierzajacych do stworzenia miejsc atrakcyjnych
turystycznie — charakteryzujacych si¢ wysokimi walorami $rodowiska oraz lokalizacja z dala
od zrodet halasu i zanieczyszczen, przy jednoczesnym zapewnieniu dobrej komunikacji
z o$rodkami ustlugowymi. Nalezy zaznaczy¢ jednak, Zze gming charakteryzuja czynniki
ograniczajace rozwdj turystyki i przedsigbiorczosci. Naleza do nich przede wszystkim: zty
stan szlakow komunikacyjnych, stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjna, gospodarka odpadami
oraz infrastruktura turystyczna, niewystarczajaca informacja turystyczna, brak ,tradycji”
turystycznej na wsi oraz stabe wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.

Miernikiem rozwoju turystyki na danym obszarze jest poziom bazy turystycznej.
Liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania turystow, miejsc noclegowych, obiektow
atrakcyjnych turystycznie, punktéw gastronomicznych, biur obstugi i informacji turystyczne;]
odzwierciedla poziom zainwestowania przestrzeni. Wysoce niedoinwestowana baza
turystyczna jest wigc jedna z podstawowych przeszkod uniemozliwiajacych wykorzystanie
atrakcyjnosci turystycznej obszaru. W okresie od stycznia do wrzes$nia 1999 r. na terenie
gminy Srokowo funkcjonowal jeden obiekt zbiorowego zakwaterowania, dysponujacy
12 miejscami noclegowymi, z ktdrych skorzystato 250 turystow. Udzielonych noclegow
zanotowano w tym okresie 420, a dlugos$¢ pobytu wyniosta §rednio 1,7 noclegéw. W 2007 r.
na terenie gminy nie dziatal Zaden obiekt zbiorowego zakwaterowania. Turystom oferowano
natomiast 3 kwatery agroturystyczne (w Silcu, Wilczynach i Srokowie) dysponujace 35
miejscami noclegowymi oraz trzy pokoje goscinne w Muzeum Przyrody, Etnografii i Sztuki
w Srokowie dla szeSciu odwiedzajacych. Na tle pozostatych gmin powiatu ketrzynskiego
gmina Srokowo wypada zdecydowanie najstabiej. W 2007 r. w powiecie funkcjonowato
9 obiektow zbiorowego zakwaterowania, oferujacych 699 miejsc noclegowych. Z 37 315
noclegobw w osrodkach zlokalizowanych w powiecie ketrzynskim skorzystalo 20 769
turystow, z czego 31,8% stanowili turysci zagraniczni. W poréwnaniu do 2006 r. o 18,2%
wzrosla liczba turystow odwiedzajacych powiat ketrzynski, a o 14,9% zwigkszyta sig liczba
udzielanych noclegdéw. Pozytywny trend wzrostu odwiedzajacych powiat powinien zosta¢
wykorzystany przez gming Srokowo. Inwestycje o charakterze rekreacyjnym,
zagospodarowanie teren6w wypoczynku, wyznaczenie S$ciezek rowerowych wraz
z infrastruktura towarzyszaca oraz budowa miejsc zakwaterowania turystow, takze
catorocznych, przyczyni si¢ do rozwoju turystycznego, a co za tym idzie, takze
gospodarczego gminy. Takie dzialania generuja nowe miejsca pracy, co spowoduje wzrost
aktywizacji zawodowej mieszkancoOw gminy.
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Wykorzystane powinno zosta¢ dobre potaczenie gminy z obszarami Wielkich Jezior
Mazurskich oraz szansa wspolpracy z LGD9 w celu promocji gminy jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie. Dziedzictwo historyczne i kulturowe gminy powinno zosta¢ lepiej
wypromowane, a bogactwo przyrodnicze wykorzystane w turystyce krajoznawcze;j.

Lokalizacja gminy wzdtuz granicy z Obwodem Kaliningradzkim powinna sprzyjaé
podejmowaniu réznych inicjatyw gospodarczych i1 kulturowych przyciagajacych turystow.

1.9. Charakterystyka sektora rolniczego

Gmina Srokowo posiada znaczny potencjat rolny. Z analizy danych za 2005 r. wynika,
Ze na statystycznego mieszkanca gminy przypada ok. 2,84 ha uzytkow rolnych, podczas gdy
w powiecie ketrzynskim wskaznik ten wynosi 1,32 ha, a w wojewddztwie warminsko-
mazurskim zaledwie 0,91 ha. Udzial uzytkéw rolnych w powierzchni ogolnej gminy
ksztaltuje si¢ na poziomie 62,3%, z czego 67,8% stanowia grunty orne.

Do syntetycznego wyrazenia oceny przyrodniczych warunkow produkcji rolnej gminy
Srokowo niezbgdna jest analiza ogdélnego wskaznika jako$ci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, wyrazonego przy pomocy umownie przyjetej bonitacji punktowej, przy
okreslaniu ktorej bierze si¢ pod uwage jakos¢ i1 przydatnos¢ rolnicza gleb, agroklimat, rzezbe
terenu oraz warunki wodne. Dla gminy Srokowo wskaznik ten wynosi 74,7 pkt przy
warto$ciach $rednich dla Polski na poziomie 66,6 pkt, a dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego 66,0 pkt. Na stosunkowo korzystne warunki gospodarowania wplywa przede
wszystkim dobra jako$¢ gleb, plasujaca gming w wojewddztwie warminsko-mazurskim
powyzej przecigtnej. Wskaznik bonitacji jako$ci 1 przydatnosci rolniczej gleby dla gminy
Srokowo wynosi 58,9 pkt, przy wartosci sredniej dla wojewddztwa wynoszacej 50,1 pkt. Na
obszarze gminy przewazaja gleby klasy bonitacyjnej Illa i IIIb, ktore zajmuja tacznie ponad
55% powierzchni gruntow ornych oraz 48,8% uzytkow zielonych.

Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego (statystyka nie dysponuje danymi
z biezace] sprawozdawczos$ci na tak niskim poziomie agregacji danych jakim jest gmina)
w 2002 r. w gminie Srokowo bylo 600 gospodarstw rolnych, zajmujacych powierzchnig
12 357 ha. Bylo to o 103 gospodarstwa wigcej w porownaniu do 1996 r. Ponad czterokrotnie
wzrosta liczba gospodarstw duzych (powyzej 50 ha), a udziat gospodarstw matych (do 5 ha)
wzrost o 10% 1 w 2002 r. wyniost 58,7%. Spadek zanotowano natomiast w liczbie
gospodarstw o powierzchni od 5 do 50 ha. W 2002 r. bylo ich 219, czyli o 11,7% mniej niz
w 1996 1.

Rolnictwo gminy Srokowo, przewaznie ekstensywne, rozwinigte na bazie
indywidualnych gospodarstw rolnych, napotyka problemy zwiazane z obnizajaca si¢
efektywnoscia drobnej produkcji rolnej. W rezultacie coraz wigcej rolnikow poszukuje
alternatywnych zrédet dochodéw. Korzystne warunki do rozwoju gospodarstw rolnych
o eckologicznych metodach gospodarowania, jakie posiada gmina, stanowia mozliwo$¢
dywersyfikacji dzialalno$ci rolnikdw. Dynamicznie wzrastajacy popyt na zdrowa Zywnos$¢,
a takze pr¢znie rozwijajacy sig, zarowno w kraju jak 1 za granica, trend zdrowego trybu zycia,
stwarza mozliwo$ci powiazania rolnictwa opartego o ekologiczne zasady gospodarowania
z rozwojem bazy agroturystycznej. Dobre warunki $rodowiskowo-przyrodnicze z jednej
strony, oraz walory krajobrazowo-kulturowe z drugiej, predestynuja gming Srokowo do
rozwoju tego typu dziatalnosci.
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1.10. Uwarunkowania finansowe rozwoju gminy

Budzety gmin sa jednym z najwazniejszych narzedzi ksztattowania polityki rozwoju.
Im wigkszymi funduszami dysponuja wiladze, tym wigksze sa szanse na zrealizowanie
projektéw poprawiajacych warunki zycia mieszkancow. To z kolei jest istotnym elementem
sprzyjajacym inwestorom, co w dalszej perspektywie czasu przeklada si¢ na rozwdj
podmiotéw gospodarczych, zwigkszenie liczby miejsc 1 warunkow pracy, oraz zatrzymanie
badz przyciagnigcie najlepiej wyksztatlconej mlodziezy, ktora stanowi¢ bedzie o przysziosci

gminy.

Tabela 8. Dochody budzetu gminy Srokowo w zt

Wyszczegolnienie 1999 2002 2005 2007
Dochody ogotem 5811318,00 | 6434301,00 | 8639322,00 | 10413 823,33
Dochody wlasne
Razem 2173747,00 | 219600400 | 3612911,00 | 332201122
% ogdtu dochodéw 37,41 34,13 41,82 31,90
Struktura dochodow wlasnych
Podatek rolny 685161,00 |  703678,00 | 801 152,00 | 858 803,69
E;‘Eiﬁ)ﬁiéci 259057,00 |  550810,00 | 508 010,00 | 543 788,27
E‘;ﬂ:}gﬂ;‘;‘vl&‘fk"w 6 514,00 17 109,00 | 925 316,00 35 105,90
m’;lyrf;z}f innych optat 5 205,00 1 694,00 1 747,00 199,00
ngggg; oplaty 34 594,00 20 301,00 21 020,00 21286,41
E;V‘i?{zlgp‘;j;ﬁrﬁosm : S| 2673800 3764406
Dochody z majatku | 276 833,00 94 997,00 | 475 558,10
Wplywy z ushug 24 067,00 17 147,00 19 799,00 34 255,65
Dochody podatkowe - -| 1447 696,00 | 1582121,55
Subwencje
Sfl‘l’éivn;;;fj;ﬁatowq 2206 339,00 | 330409500 | 3053919,00| 4293 475,00
% ogdtu dochodéw 37,97 51,35 35,35 41,23
Dotacje
Eﬁi‘gi ;er(l)s\):vi; 986 803,00 | 892300,00 | 1874 882,00 | 275333711
% og6tu dochodow 16,98 13,87 21,70 26,44
Dochody na jednego mieszkanca
Ogotem 1 298,91 1 483,24 2017,59 2 459,57

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analiza zestawienia dochodéw budzetu gminy Srokowo (tab. 7) na lata 1999-2007
wskazuje na ciagly wzrost wptywow do budzetu. W 2007 r. dochody gminy wyniosty prawie
10,5 mln zt i byly 0 79,2% wyzsze w poréwnaniu do 1999 r. W analizowanym okresie (1999-
2007) znaczaco, bo o 89,4%, wzrost takze dochdéd gminy w przeliczeniu na jednego
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mieszkanca. W 2007 r. ksztattowat si¢ on na poziomie 2 459,57 zl, podczas gdy w 1999 r.
wynosit 1 298,91 zt. W strukturze dochodéw gminy w latach 1999-2007 najwigkszy udzial
stanowily subwencje. Tylko w 2005 r. wigcej wptywow stanowity dochody wlasne gminy
(41,82%). Na przestrzeni lat zauwazalny jest wzrost znaczenia dotacji z budzetu panstwa,
jednak nadal przewazaja subwencje oraz dochody wilasne gminy.

Wraz ze wzrostem dochodéw wzrosly takze wydatki budzetu gminy Srokowo
1w 2007 r. wyniosty 9 608 479,19 zt. Wzrost wydatkéw w poréwnaniu do 1999 r. ksztaltowat
si¢ na poziomie 56,4%, natomiast w przeliczeniu na jednego mieszkanca gminy wydatki
zwigkszyly si¢ o 65,3% 1 w 2007 r. wyniosty 2 269,36 zl. Porownujac dynamik¢ zmian
dochodéw 1 wydatkow budzetu gminy Srokowo nalezy zaznaczy¢, ze na przestrzeni o$miu lat
(1999-2007) wzrost wplywow byt o ponad 1/5 wigkszy niz wzrost wydatkow.
W konsekwencji w roku 2001, 2005 12007 zanotowano nadwyzke budzetowa.

Tabela 9. Wydatki budzetu gminy Srokowo w zi

Wyszczegolnienie 1999 2002 2005 2007
Dotacje 317 800,00 | 252910,00 | 23257300 | 310897.25
Wydatki na rolnictwo 264209.00 | 663261,00|  79452,00| 494 421,58
1 fowiectwo
Wydatki na transport i taczno$¢ 257 198,00 419 771,00 382 470,00 734 410,10
Wydatki na gospodarke 32707400 | 211043,00|  60212,00| 153 597,94
komunalna i ochron¢ srodowiska
Wydatki na gospodarke 304 860,00' | 298 230,00 53778,00 | 125 265,61
mieszkaniowa
Wydatki na oSwiate 2878 521,00 | 2 630 489,00 | 4 554 279,00 | 3316219.25
i wychowanie
Wydatki na kulture i ochrong 191 550,00 | 25873500 288909.00 | 308 987.81
dziedzictwa narodowego
Wydatki na ochrone zdrowia 25 882,00 27 829,00 49 446,00 37 199,52
Wydatki na pomoc spoteczna
i pozostale zadania w zakresie 849 736,00 | 961 907,00 | 1828 775,00 | 2 570 551,15
polityki spotecznej
ngﬁ‘ttkl na kulturg, fizyczna 88 736,00 | 107453,00| 7171700 | 14296115
Wydatki na administracje 925220,00 | 1137 832,00 | 1034 522,00 | 1262 657,51
publiczna
Wydatki na jednego mieszkanca 1 372,75 1 584,87 2 013,18 2 269,36

Wydatki ogélem | 6 141 676,00 | 6875 169,00 | 8 620 423,00 | 9 608 479,19

" Lacznie z wydatkami na niematerialne ustugi komunalne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W realizacji budzetu dominuja wydatki na o$wiat¢ i wychowanie oraz na pomoc

spoteczna i pozostalte zadania w zakresie polityki spotecznej, ktore w 2007 r. stanowity
tacznie 61,3%. Znaczacy udziat w strukturze wydatkéw miaty takze koszty zwiazane
z funkcjonowaniem administracji publicznej. W 2007 r. wyniosty one ponad 1 200 tys., co
stanowito 13,1% wszystkich wydatkow. W analizowanym okresie, czyli w latach 1999-2007,
wzrosly prawie wszystkie kategorie wydatkow budzetu gminy Srokowo. Zmniejszyly si¢
jedynie wydatki na gospodarke komunalng i1 ochrong $rodowiska, na gospodarke
mieszkaniowa oraz nieznacznie dotacje ogdtem.
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II. ANALIZA ZASOBOW GMINY I OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

Analiza zasobOw gminy i otoczenia zewngtrznego zostala przeprowadzona metoda
SWOT, ktora pozwala na zidentyfikowanie i sformulowanie podstawowych probleméow
1 zagadnien strategicznych. Analiza SWOT jest efektywna metoda identyfikacji czynnikow
warunkujacych rozwoj (zarowno pozytywnych, jak i negatywnych) rozpatrywanych
w aspektach: wewngtrznym i zewngtrznym (w skali mikro- i makrootoczenia). SWOT okres$la
cztery grupy czynnikOow:

S (strenghts)— silne strony, wewngtrzne uwarunkowania gminy, na ktorych nalezy oprze¢ jej
przyszty rozwoj;

W(weaknesses) — wady, stabe strony gminy, ktére beda utrudnialy jej rozw6j — nalezy je
wzmacnia¢ lub minimalizowa¢ ich negatywne oddziatywanie;

O (opportunities)— zewngtrzne okazje, szanse dla gminy; uwarunkowania, ktére sa
bezposrednio niezalezne od sytuacji w gminie, ale ktére, przy odpowiednio podjetych
przez nia dziataniach, moga by¢ wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi
gminy;

T (threats)— zewngtrzne trudnosci, zagrozenia w rozwoju gminy, ktérych nalezy unikac.

Analiza odnosi si¢ do obecnej sytuacji gminy Srokowo, jednak usystematyzowanie
wiedzy na temat jej mocnych i slabych strony gminy oraz zewngtrznych zagrozen i szans
rozwoju, daje podstaweg do tworzenia spdjnej strategii rozwoju lokalnego poprzez wlasciwa

identyfikacj¢ mozliwosci 1 strategicznych kierunkow rozwoju. Wnioski, jakie nalezy
wyciagna¢ z analizy SWOT, sprowadzaja si¢ do nastgpujacych zalecen:

— unika¢ zagrozen,

wykorzystywac szanse,

— wzmacnia¢ slabe strony,

opierac sig¢ na silnych stronach.

Wyniki analizy przedstawia ponizsza tabela.



Tabela 10. Analiza SWOT dla gminy Srokowo

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

korzystne warunki do rozwoju turystyki i agroturystyki (wysoki
stopien zachowania walorow naturalnych srodowiska
przyrodniczego, duzy udziat obszarow prawnie chronionych,
znaczne zasoby lesne, czyste, nieskazone srodowisko),

oryginalne zabytki (np. Kanat Mazurski, patace i dworki
z zalozeniami parkowo-ogrodowymi),

dogodna lokalizacja gminy (w sqsiedztwie Wielkich Jezior
Mazurskich — mozliwos¢é rozwoju turystyki, oraz przy granicy
z Obwodem Kaliningradzkim — mozliwos¢ podejmowania
miedzynarodowych inicjatyw kulturalnych i gospodarczych),

relatywnie dobrze rozwinigte niektore elementy infrastruktury
technicznej: wodociqgi, telefonizacja, energetyka,

podatno$¢ inwestycyjna (catoksztatt uwarunkowan spotecznych,
przyrodniczych i ekonomicznych istniejqcych na terenie gminy),

korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego (niski
poziom zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego, duzy udziat gleb
dobrej jakosci),

aktywno$¢ spoteczenstwa (wzrost liczby mieszkancow gminy
dziatajqcych spolecznie).

stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna (niewystarczajqca ilos¢ pieszych i
rowerowych szlakow turystycznych, bardzo istotne braki w rozwoju bazy
noclegowej i brak bazy gastronomicznej),

niedostateczna promocja walorow turystycznych gminy, inicjatyw lokalnych

mieszkancoéw (np. Czarcie Igraszki na Diablej Gorze, Miedzynarodowy Plener
Malarski),

zly stan obiektéw zabytkowych oraz brak dzialan zapobiegajacych ich degradac;i,
niski stopien skanalizowania gminy i wynikajace stad zagrozenia dla srodowiska,

niekorzystny rynek pracy (mata liczba podmiotow gospodarczych oferujqcych
miejsca pracy poza rolnictwem),

brak rozwinig¢tego przetworstwa rolno-spozywczego, dostosowanego do zasobow
gminy,
o wysokim poziomie konkurencyjnosci,

mala aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow gminy,

brak informacji o mozliwos$ciach inwestycyjnych gminy, nieuzbrojone tereny pod
inwestycje,

niezadowalajacy stan techniczny drég,
brak dostepu do szerokopasmowego Internetu,

peryferyjne potozenie gminy (polozenie w strefie nadgranicznej, przy braku
przejscia granicznego),

niewystarczajace zasoby mieszkaniowe gminy,
niewystarczajaca oferta ushug specjalistycznych,

niedostateczny poziom komunikacji spotecznej wewnatrz gminy,
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wystgpowanie dzikich wysypisk $mieci i wylewisk na terenie gminy,
brak objecia calego obszaru gminy Planem Zagospodarowania Przestrzennego,

brak lokalnego produktu, zwigkszajacego zainteresowanie turysty gmina.




SZANSE

ZAGROZENIA

wzrost zapotrzebowana na formy aktywnego spgdzania wolnego
czasu (mozliwosci rozwoju szerokiego wachlarzu ustug
turystycznych i rekreacyjnych w oparciu o wykorzystanie
walorow kulturowych i przyrodniczych),

wzrost zainteresowania Polakéw spgdzaniem wolnego czasu
w kraju (rozwoj turystyki krajowej),

wzrost atrakcyjnos$ci Polski jako kraju turystycznego,

mozliwo$¢ wykorzystania odcinkéw Kanatu Mazurskiego
zlokalizowanych poza strefa chroniona,

rosnacy popyt na produkty spozywcze o cechach zdrowej
Zywnosci,
wspoOtpraca w ramach LGD?9,

dostepnos¢ programéw pomocowych UE dla obszaréow
wiejskich,

uruchomienie drogowego przejscia granicznego w Michalkowie,

wykorzystanie zewngtrznych znajomosci i kontaktow
mieszkancéw gminy,

wykorzystanie réznicy w kosztach wytwarzania (w relacji
gmina — obszar Polski centralnej).

ograniczenia inwestycyjne dotyczace zagospodarowania
obszaro6w prawnie chronionych,

tworzenie tzw. ,,ekologicznych” wysypisk §mieci na terenie
gminy i w poblizu jej granic,

odptyw wyksztatlconych mtodych ludzi do duzych osrodkow
miejskich i1 za granicg,

zagrozenie narastaniem patologii spolecznych,

formalno-prawne utrudnienia ograniczajace rozwoj malej
przedsigbiorczosci,

spadek przyrostu naturalnego w gminie.
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III. WIZJA I MISJA GMINY SROKOWO

Wizja przysztosci — jest to wewngtrznie spojny obraz pragnien i dazen mieszkancow

shuzacy jako punkt wyjscia do istotnych zobowiazan podmiotéw uczestniczacych

w zarzadzaniu rozwojem spoleczno-gospodarczym.

Wypracowana wizja rozwoju gminy Srokowo okre$la przyszly, pozadany stan gminy,

przy zalozeniu funkcjonowania wedlug zasad gwarantujacych jej trwaly i zréwnowazony

rozwoj.

Przy opracowywaniu wizji uwzgledniono nastgpujace sktadniki:
rozwoj gospodarczy — jaki kierunek rozwoju ma dominowac¢ w przysztosci;

rozwoj spoleczny — jakie sa tendencje demograficzne, ile w przysztosci potrzeba bedzie
zasobow, by zaspokoi¢ rosnace potrzeby, jaka bedzie jakos$¢ zycia spotecznego — poziom
bezpieczenstwa i dostatku;

Srodowisko naturalne — jakie w przyszlosci ma by¢ $rodowisko, jakie zasoby trzeba
bedzie chronié, a jakie zachowac;

infrastrukture — jaka infrastruktura podniesie jakos$¢ zycia mieszkancow, bedzie chronié
zasoby przyrodnicze lub im zagrazac;

lad przestrzenny — jaka w przyszlo$ci ma by¢ struktura uzytkowania ziemi na cele
osadnicze, przemyslowe, turystyczne, rolnicze;

wladze lokalne — czy nalezy poprawi¢ struktur¢ zarzadzania i1 uklad jednostek
organizacyjnych.

Wizja gminy Srokowo w 2016 roku

1.

Gmina Srokowo bedzie gming o czystym i1 nieskazonym $rodowisku naturalnym,
nastawiona na obsluge turystyczna o dostosowanej do tego infrastrukturze technicznej
1 komunalne;.

Na terenie gminy zostana stworzone warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci 1 tworzenia
nowych miejsc pracy dla jej mieszkancow.

Pod wzgledem rozwoju gospodarczego w gminie przewaza¢ bedzie mata i $rednia
przedsigbiorczo$¢ zwiazana ze specyfika regionu.

W rolnictwie dominowaé begda koncentracja i specjalizacja produkcji pod katem
»ckologizacji” oraz silne powiazanie z dostosowanym do wymagan rynku przetworstwem
rolno-spozywczym.

Spoteczenstwo zamieszkujace gming bedzie charakteryzowato si¢ wysokim poziomem
wyksztalcenia, stopniem $wiadomosci spofecznej 1 zaangazowania w zycie spoteczno-
gospodarcze gminy.

Kontynuacja wypracowanej wizji zrOwnowazonego rozwoju gminy jest opracowanie

misji podmiotéw bioracych udzial w realizacji strategii.

Misja to jedno- lub kilkuzdaniowy opis wizji rozwoju gminy i gldownego pola

dziatalno$ci w przysztosci. Jej istota polega na skoncentrowaniu woko6t najwazniejszego
punktu i dostosowaniu kierunkéw dziatania do dlugookresowych celow.


http://www.mazury.com.pl/gminy/srokowo/
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Misja gminy Srokowo zostata okreslona na podstawie analizy strategicznej. Jej
realizacja uwarunkowana jest przestrzeganiem zasad racjonalnego wykorzystania zasobow
srodowiska przyrodniczego dla generowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Funkcja misji jest koncentracja uwagi uczestnikow dzialan strategicznych na istocie
strategii 1 mobilizacja ich do dziatania. Misj¢ realizowa¢ bgdzie spotecznos¢ lokalna poprzez
podejmowanie dziatan na rzecz poprawy stanu infrastruktury, bezpieczefstwa spotecznego,
aktywnos$ci  gospodarczej 1 wykorzystania naturalnych waloréw  przyrodniczo-
krajobrazowych. Misja bgdzie podstawa podtrzymywania istniejacych i tworzenia nowych,
silnych wigzi spofecznych pomigdzy mieszkancami gminy oraz ich réznymi $rodowiskami
1 reprezentacjami.

Misjg dla gminy Srokowo sformutowano nastgpujaco:

SPOLECZNOSC LOKALNA GMINY SROKOWO PODEJMUJE DZIAEANIA MAJACE NA
CELU POPRAWE WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ ZINTEGROWANY
ROZWOJ SPOLECZNO-EKONOMICZNY GMINY W KIERUNKU ROZWOJU TURYSTYKI,
Z ZACHOWANIEM DBAEOSCI O SRODOWISKO NATURALNE
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IV. CELE ROZOWJU GMINY SROKOWO

Zréwnowazony 1 harmonijny rozwdj gminy wymaga od wiadz i podmiotéw lokalnych
umiejgtnosci rozpoznawania i zapobiegania zagrozeniom, dazenia do eliminacji dysproporcji
w zyciu spolecznym 1 gospodarczym oraz stworzenia mozliwosci zaspokajania stale
rosnacych potrzeb mieszkancoOw gminy i odwiedzajacych ja turystow. Zarzadzanie gminag
powinno wigc wynika¢ ze starannie sformutowanego planu strategicznego, okreslajacego cele
1 zadania shuzace rozwojowi gminy, z uwzglgdnieniem hierarchii tych celow i kolejnosci ich
realizacji.

Definiowanie celow polega na okre$leniu przysziego, pozadanego stanu rozwoju
gminy, przy uwzglednieniu lokalnych zasobéw 1 mozliwosci ich wykorzystania. Cele strategii
sformutowane zostaly w uktadzie hierarchicznym — cel nadrzedny, cele strategiczne, cele
operacyjne, dzialania. Ramy zréwnowazonego rozwoju gminy zostaly sformutowane
w celach strategicznych, ktore sprzyjaja zapewnieniu optymalnej efektywnosci
gospodarowania, poprawie poziomu warunkéw zycia oraz racjonalnemu wykorzystaniu
zasoboéw gminy. Celom strategicznym podporzadkowane sa cele operacyjne, a tym z kolei
konkretne dziatania.

Cel nadrzedny odnosi si¢ do priorytetowego obszaru rozwojowego, jakim jest sektor
turystyczny.

ZINTEGROWANY ROZWOJ GMINY SROKOWO
W KIERUNKU WYKORZYSTANIA JEJ WALOROW TURYSTYCZNYCH

Jak wynika z celu nadrzednego, realizacja strategii bedzie podporzadkowana dazeniu
do turystycznego rozwoju gminy Srokowo.

Jako cele strategiczne, prowadzace do osiagnigcia celu nadrzednego, uzgodniono:

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu turystycznego
gminy,

Cel strategiczny 2. Wzrost kompetencji i aktywno$ci mieszkancow gminy,

Cel strategiczny 3. Poprawa warunkow Zycia spotecznos$ci lokalnej,

Cel strategiczny 4. Wsparcie procesow modernizacyjnych rolnictwa w gminie.

Do kazdego z celow strategicznych zostata opracowana lista celow operacyjnych
1 dziatan, ktére powinny zosta¢ wdrozone, aby bylo mozliwe zrealizowanie celu
strategicznego.
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Cel strategiczny 1. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA
POTENCJALU TURYSTYCZNEGO GMINY

Cel operacyjny 1.1.
Poprawa i rozbudowa infrastruktury technicznej tworzqcej dogodne
warunki wypoczynku i rekreacji, 7 zachowaniem wymogow ochrony
srodowiska

Dzialania:

1.1.1. Organizacja miejsc noclegowych, gltdwnie w oparciu o kwatery agroturystyczne.

1.1.2. Wsparcie inicjatyw mieszkancéw zmierzajacych do rozwoju sieci matej
gastronomii.

1.1.3.  Organizacja sieci lokalnych tras rowerowych i szlakow turystyki pieszej wraz
z infrastruktura towarzyszaca (miejsca widokowe, tablice informacyjne, itp.).

1.1.4. Lokalizacja parkingdw w poblizu miejsc atrakcyjnych turystycznie.

1.1.5. Zagospodarowanie brzegdéw jezior dla potrzeb turystyki i rekreacji (plaze, miejsca
postojowe i biwakowe, pomosty).

1.1.6. Inwentaryzacja i remont zabytkdw, miejsc historycznych, cmentarzy, kapliczek,
przydroznych krzyzy.

1.1.7. Zagospodarowanie turystyczne i promocja Kanalu Mazurskiego.
1.1.8.  Odbudowa punktu widokowego na Diablej Gorze.

1.1.9. Utworzenie Centrum Informacji Turystycznej w Srokowie.

1.1.10. Utworzenie przystani i szkoiki zeglarskiej nad jeziorem Rydzowka.

1.1.11. Utworzenie i promocja agroturystycznych wiosek tematycznych'.

" Wioski tematyczne stanowia atrakcje turystyczna, ale przede wszystkim przyczyniaja si¢ do odnowy
miejscowosci 1 aktywizacji spoleczno-zawodowej jej mieszkancow. Wie§ tematyczna ma wilasny, jedyny
w swoim rodzaju, pomyst na rozwdj. Z uwagi na mate szanse na przyciagnigcie inwestoroéw zewngtrznych oraz
staby potencjat inwestycji wewnetrznych, podczas tworzenia wiosek wykorzystano materialne i niematerialne
zasoby dziedzictwa kulturowego oraz wiedzy ukrytej, ktore wczesniej nie byly w zaden sposob eksploatowane
gospodarczo. Inicjatywa ta stanowi szczeg6lna szansg na obszarach niezagospodarowanych pod wzglgdem
turystycznym. Obstuga oferty wsi wiaze si¢ z koniecznoscia stworzenia nowych, statych lub czasowych, miejsc
pracy (obsluga noclegowa, prowadzenie wypozyczalni sprzgtu, prowadzenie zajg¢ rgkodzielniczych, wyrob
i sprzedaz pamiatek itd.). W Polsce powstato juz kilka tego typu miejsc, m.in.: Wioska Hobbitow (krajobraz
regionu przypomina §wiat opisany w powiesciach J.R.R. Tolkiena), Wioska Zdrowego Zycia, Wioska Konca
Swiata czy Wioska Bajkowo-Rowerowa.
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Cel operacyjny 1.2.
Promocja zasobow przyrodniczych, historycznych i kulturowych
gminy
Dzialania:
1.2.1. Promocja imprez lokalnych (m.in. Czarcie Igraszki na Diablej Gorze,

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.
1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.
1.2.8.
1.2.9.

1.2.10.

Migdzynarodowy Plener Malarski) i wykreowanie nowych (oryginalnych,
cyklicznych imprez).

Wykreowanie i promocja produktow lokalnych (okreslone tematycznie tras
p Ja p Y Yy y

piesze, rowerowe np. szlakiem zabytkowych degbow, dworki 1 palace, rezerwaty

przyrody, grodziska w gminie, szlak bociani, $ladami Arno Surminskiego).

Wspieranie rozwoju i promocja lokalnej tworczosci ludowej, artystycznej
1 pamiatkarstwa.

Wyeksponowanie obiektow dziedzictwa kulturowego.

Organizacja 1 wypromowanie $ciezek spacerowo-rekreacyjnych i edukacyjno-
przyrodniczych oraz aktywna promocja juz istniejacych.

Wydanie folderu informujacego o atrakcjach turystycznych 1 obiektach
kulturowych gminy.

Promocja gminy w mediach.

Promocja turystycznych walorow gminy przy wspdlpracy z LGDO9.

Promocja przez Internet gospodarstw agroturystycznych, waloréw przyrodniczych
1 kulturowych, imprez kulturalnych, rozrywkowych, sportowo-rekreacyjnych za
posrednictwem Centrum Informacji Turystyczne;.

Wydanie katalogu o przyrodzie gminy (promocja rezerwatow, obszarow
chronionego krajobrazu, pomnikéw przyrody, szlaku bocianiego, ptakow
chronionych itp.).

Cel operacyjny 1.3.
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego
Dzialania:
1.3.1. Rozbudowa systemu kanalizacyjnego na obszarze zabudowy zwarte;.

1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.

1.3.8.

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni na obszarach rozproszonych.
Wdrozenie systemu segregacji odpadow na terenie calej gminy.

Likwidacja dzikich wysypisk odpadow.

Rozbudowa sieci gazowniczej.

Stworzenie warunkéw dla wykorzystania odnawialnych Zrddet energii.

Promocja wykorzystania nowych technologii pozyskiwania energii cieplnej (np.
biomasa, solary).

Edukacja ekologiczna dzieci w szkolach, mieszkancoéw i turystow (organizacja
akcji zwiazanych z ochrona srodowiska, konkursoéw, piknikow itp.).



1.3.9.
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Promocja postaw proekologicznych wéréd mieszkancéw gminy.

1.3.10. Badania i analizy §rodowiska przyrodniczego.

1.3.11. Organizacja konkurséw — estetyczna wies, zagroda przyjazna srodowisku.

1.3.12. Organizacja cyklicznej akcji sprzatania gminy (np. ,,Cala gmina sprzata gming”).

Cel strategiczny 2. WZROST KOMPETENCJI I AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

GMINY
Cel operacyjny 2.1.
Rozwdj oferty edukacyjnej
Dzialania:
2.2.1. Dziatania na rzecz ograniczenia barier w dostgpie do edukacji, zwlaszcza poprzez
rozwdj systemu stypendialnego.
2.2.2. Rozwoj ksztalcenia pozaszkolnego.
2.2.3. Podniesienie jako$ci nauczania pod wzgledem programowym i1 w zakresie
warunkow.
2.2.4. Rozwdj wychowania przedszkolnego.
2.2.5. Stworzenie mozliwos$ci doksztalcania i przekwalifikowania os6b dorostych.
2.2.6. Organizacja wymian krajowych 1 migdzynarodowych pomigdzy szkotami
1 organizacjami pozarzadowymi.
2.2.7. Organizacja warsztatow dla dorostych i dla dzieci dotyczacych kultywowania

tradycyjnych zawoddéw 1 rzemiosla ludowego (np. garncarstwo, wikliniarstwo,
koronkarstwo, kowalstwo, rzezba, malarstwo).

2.2.8. Opracowanie gminnej strategii o$wiaty z uwzglednieniem perspektyw
demograficznych i lokalowych.
2.2.9. Stworzenie systemu stypendiow dla studentow w celu zatrzymania mlodych,
wyksztalconych ludzi w gminie (stypendia fundowane przez zaktady badZ gming).
Cel operacyjny 2.2.
Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz innowacyjnych form
aktywnosci gospodarczej na terenie gminy
Dzialania:
2.2.1. Wspieranie i promowanie kreatywnosci, szczego6lnie wsrdd ludzi mlodych.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Edukacja mieszkancow w zakresie pozyskiwania nowych zrédel dochodu (m.in.
agroturystyka, produkcja zywnosci ekologicznej, rekodzieto).

Upowszechnianie nauki o przedsigbiorczosci w ramach programéw zajeé
pozaszkolnych i pozalekcyjnych.

Organizacja Gminnego Centrum Informacji — punktu doradztwa zawodowego
oraz prawnego dla mieszkancow, a jednocze$nie punktu informacji dla
przedsigbiorcow, rolnikow, organizacji pozarzadowych o mozliwosciach
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pozyskania $rodkéw, S$wiadczacego pomoc w przygotowaniu wnioskow
aplikacyjnych.

2.2.5. Pomoc finansowa i merytoryczna dla rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza
oraz dla przedsigbiorstw chcacych zwigkszy¢ potencjal innowacyjny,
zatrudnienie, poprawi¢ organizacj¢ lub technologi¢ (wypracowanie przez gming
systemu pomocy de minimis dla przedsigbiorcow — zaréwno dla nowych jak
1istniejacych juz firm).

2.2.6. Wspieranie rozwoju dzialalno$ci agroturystyczne;.

2.2.7. Wsparcie i promocja przedsigbiorczosci, w szczeg6lnosci zwiazanej z turystyka.

2.2.8. Inwestycja w infrastrukturg ulatwiajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

2.2.9. Uzbrajanie terendw pod inwestycje.

2.2.10. Aktywne poszukiwanie inwestoroOw zewngtrznych przy wykorzystaniu
posiadanych przez gming zasobow.

2.2.11. Wspieranie tworzenia bazy zwiazanej z przetworstwem zywnosci ekologiczne;.

Cel operacyjny 2.3.
Tworzenie warunkow, promocja i rogzwdj inicjatyw spolecznych
podejmowanych przez organizacje pozarzqdowe i grupy nieformalne
mieszkancow

Dzialania:

2.3.1. Podejmowanie dziatan zachgcajacych mieszkancow do aktywnego spgdzania
czasu wolnego (organizacja m.in. rodzinnych festynéw sportowych).

2.3.2. Organizacja i promocja cyklicznych zawodow sportowych =z udzialem
mieszkancéw gminy i przyjezdnych.

2.3.3. Integracja mieszkancoOw wokot organizacji imprez cyklicznych (jarmarki,
dozynki, plenery) — wykorzystanie wiedzy, dos$wiadczen 1 znajomosci
weekendowych mieszkancow gminy.

2.3.4. Organizacja i promocja cyklicznych konkursOw np. na najbardziej zadbana
posesjg, najsmaczniejsza tradycyjna potrawe kulinarna, najbardziej efektywna
inicjatywe spoleczna.

2.3.5. Wsparcie dzialalno$ci istniejacych organizacji pozarzadowych.

2.3.6. Wspotudzial samorzadu w tworzeniu nowych organizacji pozarzadowych dla
wypetniania zadan wlasnych gminy.

2.3.7. Promocja aktywnosci kulturalnej mieszkancow.

2.3.8. Tworzenie partnerstw publiczno-spotecznych w celu absorpcji srodkéw w ramach
unijnych programéw operacyjnych (m.in. Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

2.3.9. Podejmowanie inicjatyw kulturalnych, rekreacyjnych 1 sportowych przy
wspotpracy z LGD9.

2.3.10. Nawiazanie wspOlpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi poza

granicami Polski, m.in. na terenie Obwodu Kaliningradzkiego, w celu realizacji
wspdlnych inicjatyw.
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2.3.11. Zagospodarowanie miejsc na spotkania mieszkancéw oraz tworzenie placow

zabaw dla dzieci np. w Srokowie, Solance, Jegtawkach, Kosakowie, Lesniewie.

2.3.12. Wsparcie organizacji wiosek tematycznych np. w Lesniewie i Wilczynach.

Cel strategiczny 3. POPRAWA WARUNKOW ZYCIA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Cel operacyjny 3.1.
Modernizacja infrastruktury technicznej w celu poprawy warunkow
Zycia mieszkancow gminy
Dzialania:

3.1.1. Inwestycje w infrastruktur¢ drogowa — poprawa nawierzchni istniejacych drog
1 ciagdéw komunikacyjnych.

3.1.2. Budowa i przebudowa otoczenia sieci drog (parkingi, chodniki, zatoki
autobusowe, o$wietlenie, przystanki autobusowe).

3.1.3. Podniesienie standardu ushug komunalnych.

3.1.4. Prawidlowa gospodarka odpadami statymi.

3.1.5. Budowa nowych punktéw S$wietlnych we wsiach i wymiana starych na
energooszczedne.

3.1.6. Poprawa estetyki obszaru gminy.

3.1.7. Stworzenie warunkéw pod budowg Centrum Wypoczynkowo - Szkoleniowo-
Konferencyjnego nad jeziorem Rydzdéwka.

3.1.8. Budowa obiektow sportowych o charakterze ogoélnodostgpnym.

3.1.9. Rozbudowa i modernizacja istniejacej bazy os$wiatowej dla poprawy jakosci
oferty edukacyjne;.

3.1.10. Przebudowa, budowa i doposazenie instytucji publicznych $wiadczacych ustugi
na rzecz spotecznosci lokalnej.

3.1.11. Przygotowanie terenow pod budownictwo mieszkaniowe.

3.1.12. Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych.

3.1.13. Budowa i przebudowa obiektow kulturalnych.

3.1.14. Budowa i przebudowa infrastruktury pomocy spotecznej, w tym likwidacja barier
architektonicznych.

3.1.15. Dostep do szerokopasmowego Internetu.

3.1.16. Przebudowa, remonty, doposazenie i uaktywnienie dziatalnosci $wietlic
wiejskich.

3.1.17. Uaktualnienie 1 uszczegdlowienie Planu Zagospodarowania Przestrzennego

gminy.
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Cel operacyjny 3.2.
Wzrost spéjnosci i bezpieczenstwa spolecznego
Dzialania:

3.2.1. Wspolpraca z powiatem w zakresie monitorowania i prognozowania rynku pracy.

3.2.2. Podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania bezrobocia.

3.2.3. Doskonalenie opieki i ochrony zdrowia (m.in. poprzez stworzenie sprawnego
systemu opieki nad osobami starszymi, samotnymi i o0 ograniczonej
samodzielno$ci  psychoruchowej, rozwdj zrdznicowanych form opieki
dhlugoterminowej, rozwdj form opieki domowej, profilaktyke i promocjg zdrowia).

3.2.4. Organizacja czasu wolnego miodziezy.

3.2.5. Dzialania na rzecz ograniczania patologii i zapobiegania wykluczeniom.

3.2.6. Utworzenie aktywnie dzialajacego Klubu Integracji Spoteczne;.

3.2.7.

Wsparcie tworzenia i promocja spdtdzielni socjalnych.

Cel strategiczny 4. WSPARCIE PROCESOW MODERNIZACYJNYCH ROLNICTWA

W GMINIE
Cel operacyjny 4.1.
Promocja i wspieranie wprowadzania w gospodarstwach rolnych
nowych i alternatywnych galtezi i kierunkow produkcji
Dzialania:
4.1.1. Zapewnienie warunkoOw sprzyjajacych nowym inwestycjom zwigzanym

4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.

z przetworstwem produktow rolnych (w tym ekologicznych) i le$nych oraz
ustugami na rzecz lokalnej spotecznosci, rzemiostem, turystyka i wypoczynkiem.

Stworzenie sieci dystrybucji dla wytwarzanych produktow.
Wspieranie rozwoju oferty gospodarstw agroturystycznych.

Przyczynianie si¢ do wzrostu aktywno$ci gospodarczej rolnikoéw w zakresie
przetworstwa i dystrybucji ptodéw rolnych oraz wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii.

Rozwoju ustug szkoleniowo-doradczych na rzecz wspierania przedsigbiorczos$ci
na terenach wiejskich.

Rozwdj rzemiosla, rgkodzielnictwa z wykorzystaniem zasobow lokalnych
(przyrodniczych, historycznych i kulturowych).

Promocja w zakresie alternatywnych zrédet dochodu w rolnictwie.
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Cel operacyjny 4.2.

Wspieranie inicjatyw producentow rolnych majqcych na celu
specjalizacje produkcji i podejmowanie wspolnych przedsiewzieé
gospodarczych

Dzialania:
4.2.1. Wspieranie doradztwa, organizacji i animacji grup producenckich.
4.2.2. Promowanie komasacji gruntow i zwigkszania areatu gospodarstw rolnych.

4.2.3. Upowszechnianie nowoczesnych metod i technologii produkcji w kierunku
specjalizacji dziatalno$ci rolnicze;.

4.2.4. Tworzenie warunkOdw sprzyjajacych wzrostowi konkurencyjnos$ci gospodarstw
rolnych i rozwoju produkcji odpowiadajacej specyfice regionu (np. gospodarstwa
ekologiczne, zielarskie, pszczelarskie i in.).

Ponizej zostat przedstawiony system zalezno$ci celow w postaci graficzne;.
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V. POWIAZANIE CELOW Z ZALOZENIAMI STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA I STRATEGII ROZWOJU LGD9

Strategia Rozwoju Gminy Srokowo na lata 2009-2016 posiada $cista korelacje
z kluczowym dokumentem planistycznym na szczeblu regionalnym — Strategia Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020, a takze
uwzglednia zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Zwiazku Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju
Gmin Poémocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich (LGD 9) na lata 2009-2015,
dokumentu na podstawie ktoérego jest mozliwa dzialalno§¢ LGD9. Gmina Srokowo jest
cztonkiem LGD9 od 2006 r.

5.1. Odzwierciedlenie celow w zapisach strategii rozwoju wojewodztwa

Wszystkie cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Srokowo zostaly powiazane
z zalozeniami rozwoju wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

Cel operacyjny 1.1. ,,Poprawa i rozbudowa infrastruktury technicznej tworzqcej
dogodne warunki wypoczynku i rekreacji, z zachowaniem wymogow ochrony srodowiska”
scisle koreluje z celem operacyjnym pt. ,,Wzrost potencjatu turystycznego”, nalezacym do
priorytetu ,,Konkurencyjna gospodarka”, oraz wiaze si¢ posrednio z celem operacyjnym
zakladajacym ,,zwigkszenie zewngtrznej dostgpnosci komunikacyjnej oraz wewngtrznej
spojnosci regionu”. Z zapisOw strategii rozwoju wojewodztwa wynika ponadto, ze w ramach
celu zaktadajacego ,,wzrost potencjatu turystycznego” przewidziano do realizacji dziatania
zwigzane z promocja turystycznych walorow Warmii i Mazur. Cel operacyjny strategii
rozwoju gminy Srokowo 1.2. ,Promocja zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych” wpisuje si¢ wigc w ten obszar dzialan.

Cel operacyjny 1.3. ,Dzialania na rzecz ochrony Ssrodowiska naturalnego”
odzwierciedla zatozZenia priorytetu 2. ,,Otwarte spoleczenstwo”, w kierunku dziatan majacych
na celu ,poprawe jako$ci i ochrong srodowiska”, oraz priorytetu 3. ,Nowoczesne sieci”
zakladajacego m.in. monitoring $rodowiska w celu przeciwdzialania negatywnym skutkom
dziatalnosci cztowieka.

Cel operacyjny 2.1. ,,Rozwdj oferty edukacyjnej” zostal powiazany z dziataniami
w ramach celu strategicznego 8.2. ,,Wzrost aktywnos$ci spotecznej” w kierunku realizacji
celow operacyjnych pt. ,,Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy” oraz
,»Ro0znorodna i dostgpna edukacja”.

Kolejny cel strategii rozwoju gminy Srokowo 2.2. , Wspieranie postaw
przedsiebiorczych oraz innowacyjnych form aktywnosci gospodarczej na terenie gminy”
scisle koreluje z dzialaniami w ramach priorytetu 1. ,Konkurencyjna gospodarka”,
w szczeg6lnosci z celami operacyjnymi pt. ,,Wzrost konkurencyjnos$ci firm” i ,,Wzrost liczby
miejsc pracy’’.

W strategii rozwoju wojewoddztwa aktywnos$¢ spoteczna stanowi jeden z priorytetow,
co argumentuje zawarcie w strategii rozwoju gminy Srokowo celu operacyjnego 2.3.
» I'worzenie warunkow, promocja i rozwdj inicjatyw spolecznych podejmowanych przez
organizacje pozarzqdowe i grupy nieformalne mieszkancow”.

Dzialania zmierzajace do ,,Modernizacji infrastruktury technicznej w celu poprawy
warunkow Zycia mieszkancow gminy” posiadaja odzwierciedlenie w zapisach strategii
rozwoju wojewodztwa, w szczegdlnosci w ramach realizacji celéw operacyjnych pt. ,,Wzrost
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dostgpnosci mieszkan”, ,,Wzrost atrakcyjnosci bazy sportowo-rekreacyjnej”, ,.,Zwigkszenie
zewngtrznej dostgpnosci komunikacyjnej oraz wewngtrznej spojnosci’.

Kolejny cel operacyjny 3.2. ,, Wzrost spojnosci i bezpieczenstwa spolecznego” $cisle
wigze si¢ z celami operacyjnymi zawartymi w strategii rozwoju wojewodztwa, zaktadajacymi
m.in. ,,Wzrost konkurencyjnosci ushug dla starzejacego si¢ spoteczefistwa”, ,,Wysoki poziom
zabezpieczenia dostgpnosci ustug medycznych”, ,,Zapewnienie bezpieczenistwa publicznego”,
»Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego sprzyjajacego integracji oraz zapobieganiu
wykluczaniu spotecznego”.

Cel strategiczny 4. ,, Wsparcie procesow modernizacyjnych rolnictwa w gminie” oraz
cele operacyjne 4.1 ,,Promocja i wspieranie wprowadzania w gospodarstwach rolnych
nowych i alternatywnych galezi i kierunkow produkcji” 1 4.2. ,,Wspieranie inicjatyw
producentow rolnych majqcych na celu specjalizacje produkcji i podejmowanie wspdlnych
przedsigwzie¢” wpisuja si¢ w priorytet 1. , Konkurencyjna gospodarka” strategii rozwoju
wojewddztwa, w szczegdlnosci w cele operacyjne pt. ,,Wzrost konkurencyjnosci firm”
1 ,,Wspieranie systemu produkcji i promocja wytwarzanej w regionie zywnosci wysokie]
jakosci”.

5.2. Powiazanie celow z zalozeniami strategii rozwoju LGD9

Cel nadrzedny pt. ,,Zintegrowany rozwdoj gminy Srokowo w kierunku wykorzystania
jej walorow turystycznych” $cisle wiaze si¢ z celem ogdlnym dokumentu strategicznego
LGDY9 pt. ,Rozw0j turystyki w oparciu o wykorzystanie waloréw przyrodniczych
1 kulturowych pétocnego obszaru Wielkich Jezior Mazurskich”. Z tym celem koreluje takze
pierwszy cel strategiczny rozwoju gminy Srokowo ,,Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
potencjalu turystycznego gminy”.

Cel operacyjny 1.1. ,,Poprawa i rozbudowa infrastruktury technicznej tworzqcej
dogodne warunki wypoczynku i rekreacji, z zachowaniem wymogow ochrony srodowiska”
znajduje odzwierciedlenie w celach szczegétowych Lokalnej Strategii Rozwoju LGD?9,
mianowicie: ,,Poprawa stanu infrastruktury zwiazanej z obshuga ruchu turystycznego” oraz
»~Poprawa stanu infrastruktury zwiazanej z ochrona srodowiska i zasobéw kulturowych”.

Kolejny cel operacyjny 1.2. ,,Promocja zasobow przyrodniczych, historycznych
i kulturowych gminy” zostal powiazany z celem szczegdlowym pt. ,,Promocja walorow
przyrodniczo-kulturowych obszaru”, a cel 1.3. , Dzialania na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego” posiada odzwierciedlenie w celach szczegdélowych pt. ,Poprawa stanu
infrastruktury zwiazanej z ochrona $rodowiska i1 zasoboéw kulturowych” i ,,Rozwijanie
swiadomosci ekologicznej wérdd mieszkancow i przyjezdnych”.

Drugi cel strategiczny ,, Wzrost kompetencji i aktywnosci mieszkancow gminy” wiaze
si¢ z celem ogodlnym lokalnej strategii rozwoju LGD9, pt. ,,Wzrost aktywnos$ci spoleczno-
gospodarczej mieszkancoOw obszaru LGD9”.

Cel operacyjny rozwoju gminy Srokowo 2.1. ,,Rozwdj oferty edukacyjnej” zostal
powigzany z celem dokumentu strategicznego LGD9 pt. ,Poprawa jakosci kapitatu
spolecznego”, natomiast cel operacyjny 2.2. ,,Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz
innowacyjnych form aktywnosci gospodarczej na terenie gminy” wiaze si¢ Scile z
dziataniami przewidzianymi w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD9 w ramach celu
szczegblowego pt. ,,Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci”. Cel operacyjny 2.3. ,, Tworzenie
warunkow, promocja i rozwdj inicjatyw spolecznych podejmowanych przez organizacje
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pozarzqdowe i grupy nieformalne mieszkancow” takze znajduje S$cista korelacje
z zalozeniami strategii LGD9 majacymi na celu ,,aktywizowanie lokalnej spoteczno$ci”.

Cel strategiczny 3. ,,Poprawa warunkow Zycia spolecznosci lokalnej” oraz cele
operacyjne 3.1. ,Modernizacja infrastruktury technicznej w celu poprawy warunkow Zycia
mieszkancow gminy” 1 3.2. ,,Wzrost spojnosci i bezpieczenstwa spolecznego” wiaza sig
posrednio z dzialaniami przewidzianymi w strategii rozwoju LGD9 majacymi na celu
poprawe infrastruktury obszaru dziatalnosci LGD9 oraz poprawe oferty ksztatcenia
mieszkancow. Brak S$cistej korelacji wynika z roznicy obu dokumentow strategicznych,
wytycznych i mozliwych do realizacji dziatan.

Kolejny cel strategiczny rozwoju gminy Srokowo zakladajacy ,, Wsparcie procesow
modernizacyjnych rolnictwa w gminie” znajduje odzwierciedlenie w koncentrujacych si¢ na
rolnictwie dziataniach przewidzianych do realizacji w ramach przedsigwzigcia LGD9, pt.
,2Mazurska przedsigbiorczo$¢”. Cele operacyjne 4.1. ,,Promocja i wspieranie wprowadzania
w gospodarstwach rolnych nowych i alternatywnych galezi i kierunkow produkcji” oraz 4.2.
» Wspieranie inicjatyw producentéow rolnych majgcych na celu specjalizacje produkcji
i podejmowanie wspolnych przedsiewzieé” wiaza si¢ z celami LSR pt. ,,Wsparcie rozwoju
przedsigbiorczo$ci” 1 ,,Aktywizowanie lokalnej spotecznosci”.

VI. WSKAZNIKI MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY
SROKOWO

Wszystkie zadania przyjgte do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Srokowo na
lata 2009-2016 objgte zostang monitoringiem rzeczowym, ktory dostarczy danych
obrazujacych postep we wdrazaniu dokumentu oraz umozliwi oceng jego wykonania.

W celu pomiaru postgpu realizacji Strategii opracowano dwie kategorie wskaznikow:

—  wskazniki produktu — odnoszace si¢ do rzeczowych efektow dzialania,

—  wskazniki rezultatu — odpowiadajace bezposrednim efektom wynikajacym z wdrozenia
programu.

Przyjete wskazniki przedstawia ponizsza tabela.
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Wskaznik produktu

Wskaznik rezultatu

Cel strategiczny 1. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania po

tencjalu turystycznego gminy

Cel operacyjny 1.1. Poprawa

i rozbudowa infrastruktury
technicznej tworzqcej dogodne
warunki wypoczynku i rekreacji,
z zachowaniem wymogow
ochrony srodowiska

Dhtugos¢ nowo wybudowanych $ciezek rowerowych na terenie gminy
[km].

Dhugos¢ nowo wybudowanych szlakow turystyki pieszej na terenie
gminy [km].

Powierzchnia nowo wybudowanych i przebudowanych publicznych
miejsc rekreacji i wypoczynku [m?].

Liczba obiektow i miejsc atrakcyjnych turystycznie udostgpnionych
zwiedzajacym dzigki budowie, rozbudowie, modernizacji
infrastruktury towarzyszacej.

Liczba zrealizowanych przedsigwzig¢ majacych na celu inwentaryzacjg

i remont zabytkow, miejsc historycznych, cmentarzy, kapliczek,
przydroznych krzyzy.

Utworzenie Centrum Informacji Turystyczne;.

Liczba nowo powstatych miejsc noclegowych, w tym w szczegdlnosci
w kwaterach agroturystycznych.

Liczba nowo powstatych punktow matej gastronomii.

Utworzenie przystani i szkotki zeglarskiej nad jeziorem Rydzowka.

Liczba utworzonych wiosek tematycznych na terenie gminy.

Odbudowa punktu widokowego na Diablej Gorze

Liczba uzytkownikéw nowo wybudowanych $ciezek rowerowych na
terenie gminy.

Liczba uzytkownikéw nowo wybudowanych szlakow turystyki pieszej
na terenie gminy.

Liczba osob korzystajacych z nowo wybudowanych i przebudowanych
publicznych miejsc rekreacji i wypoczynku.

Liczba osob odwiedzajacych nowo udostgpnione miejsca atrakcyjne
turystyczne.

Liczba zrewitalizowanych obiektow dziedzictwa kulturowego
1 historycznego.

Liczba odwiedzajacych wyremontowane miejsca zabytkowe,
historyczne, sakralne.

Liczba turystow korzystajacych z ustug Centrum Informacji
Turystyczne;j.

Liczba turystow korzystajacych z nowo powstalych miejsc
noclegowych.

Liczba przyjezdnych korzystajacych z ustug gastronomicznych nowych
punktow.

Liczba turystow odwiedzajacych przystan.
Liczba uczniow szkotki zeglarskie;.

Liczba odwiedzajacych nowo powstate wioski tematyczne.

Liczba turystoéw odwiedzajacych Diablg Gorg.
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Utworzenie szlaku kajakowego na Kanale Mazurskim.

Liczba turystow korzystajacych ze szlaku.

Cel operacyjny 1.2. Promocja
zasobow przyrodniczych,
historycznych i kulturowych
gminy

Utworzenie witryny internetowej Centrum Informacji Turystycznej
promujacej walory przyrodnicze i kulturowe, imprezy kulturalne,
rozrywkowe i rekreacyjno-sportowe oraz gospodarstwa
agroturystyczne.

Stworzenie systemu wspotpracy z LGD9 w celu promocji
turystycznych waloréw gminy.

Liczba wydanych folderow informujacych o atrakcjach turystycznych,
cyklicznych imprezach lokalnych i obiektach kulturowych gminy

Liczba wydanych katalogdw promujacych rezerwaty, obszary
chronionego krajobrazu, pomniki przyrody, szlak bociani, gatunki
ptakow chronionych itp.

Liczba zorganizowanych imprez promujacych gming.

Liczba wykreowanych produktoéw lokalnych.

Wydanie map turystycznych z wytyczonymi $ciezkami spacerowo-
rekreacyjnymi i edukacyjno-przyrodniczymi.

Stworzenie systemu wsparcia i promocji lokalnej tworczosci ludowe;,
artystycznej i pamiatkarstwa.

Liczba odwiedzajacych strong internetowa Centrum Informacji
Turystyczne;.

Liczba wspolnie zrealizowanych operacji majacych na celu promocje
gminy.

Liczba rozdystrybuowanych folderow.

Liczba rozdystrybuowanych katalogow.

Liczba uczestnikow imprez promujacych gming.

Liczba nabywcoéw produktéw lokalnych.

Liczba rozdystrybuowanych map.

Liczba nowych 0s6b zajmujacych sig lokalng tworczoscia ludowa,
artystyczng, pamigtkarstwem.

Cel operacyjny 1.3. Dzialania na
rzecz ochrony srodowiska
naturalnego

Dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej w obszarach zwartej
zabudowy [km].

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekow
w obszarach zabudowy rozproszone;.

Liczba miejscowosci, w ktorych wdrozono system segregacji
odpadow.

Liczba podjgtych przedsigwzig¢ majacych na celu likwidacjg dzikich

Liczba gospodarstw domowych podtaczonych do sieci kanalizacyjne;.
Pojemnos$¢ nieczystosci ptynnych odprowadzanych do oczyszczalni
sciekow [m’].

Liczba gospodarstw domowych posiadajacych przydomowe
oczyszczalnie $ciekow.

Pojemnos$¢ nieczystosci ptynnych odprowadzanych do przydomowych

oczyszczalni sciekow [m’].

Waga segregowanych odpadoéw na terenie gminy [t].

Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk odpadow.
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wysypisk odpadow.

Liczba operacji promujacych nowe technologie pozyskiwania energii
cieplnej oparte o energi¢ odnawialna.

Wspieranie osob i instytucji deklarujacych ch¢é wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii.

Liczba operacji majacych na celu edukacjg i wspieranie rolnikow
w zakresie korzysci zwigzanych z uprawa roslin bioenergetycznych
oraz produkcja biopaliw.

Dhugo$¢ nowo wybudowanej sieci gazowniczej [km].

Liczba inicjatyw badawczych na rzecz $rodowiska przyrodniczego.
Liczba podjgtych inicjatyw majacych na celu edukacjg ekologiczna

dzieci w szkotach, mieszkancow i turystow.

Liczba dziatan promujacych postawy proekologiczne wsrod
mieszkancOw gminy.

Liczba podmiotow prywatnych i publicznych wykorzystujacych nowe
technologie pozyskiwania energii cieplne;.

Powierzchnia uprawianych ro$lin bioenergetycznych na terenie gminy
[ha].
Liczba rolnikow produkujacych rosliny bioenergetyczne i biopaliwa.

Liczba nowych podmiotéw podtaczonych do sieci gazownicze;.

Liczba raportow z badan, analiz, publikacji nt stanu Srodowiska
naturalnego.

Liczba mieszkancow i turystow uczestniczacych w piknikach,
konkursach, akcjach zwiazanych z ochrona $rodowiska.

Liczba mieszkancéw gminy nagrodzonych i wyr6znionych za
dziatalno$¢ proekologiczna.

Cel strategiczny 2. Wzrost kompetencji i aktywnosci mieszkancow gminy

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj
oferty edukacyjnej

Liczba zorganizowanych warsztatow dla dorostych i dla dzieci
dotyczacych kultywowania tradycyjnych zawodow i rzemiosta
ludowego.

Liczba zrealizowanych przedsigwzi¢¢ majacych na celu rozwdj
systemu stypendialnego.

Liczba zrealizowanych cykli zajg¢ pozaszkolnych.

Liczba powstalych placéwek, oddziatéw przyszkolnych oferujacych
wychowanie przedszkolne.

Liczba zorganizowanych wymian krajowych i migdzynarodowych
pomigdzy szkotami i organizacjami pozarzadowymi.

Liczba o0sob uczestniczacych w warsztatach dotyczacych kultywowania
tradycyjnych zawodow i rzemiosta ludowego.

Liczba uczniéw otrzymujacych stypendium.

Liczba uczniow, ktorzy skorzystali z ofert zaje¢ pozaszkolnych.

Liczba dzieci, ktore zostaty objete wychowaniem przedszkolnym.

Liczba osob, ktore wzigly dzial w wymianach.
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Liczba przeprowadzonych szkolen majacych na celu doksztalcanie
i przekwalifikowanie osob dorostych.

Liczba doposazonych placowek oswiatowych.

Powierzchnia rozbudowanych i zmodernizowanych placéwek
o$wiatowych celem poprawienia stanu technicznego obiektu [m].

Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach majacych na celu
doksztatcanie i przekwalifikowanie osob dorostych.

Liczba uczniéw korzystajacych z doposazonych placowek
o$wiatowych.

Liczba korzystajacych z wybudowanych ogoélnodostepnych, otwartych
obiektéw sportowych na terenie gminy.

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie
postaw przedsigbiorczych oraz
innowacyjnych form aktywnosci
gospodarczej na terenie gminy

Liczba zorganizowanych szkolen i warsztatow z zakresu pozyskiwania
nowych zrodet dochodu.

Stworzenie systemu wsparcia i promocji przedsigbiorczosci wsrod
mieszkancoOw gminy, zwiazanej gtownie z obsluga ruchu
turystycznego.

Utworzenie Gminnego Centrum Informacji (punktu doradztwa
zawodowego oraz prawnego dla mieszkancow, a jednoczesnie punktu
informacji dla przedsigbiorcow, rolnikéw, organizacji pozarzadowych
o mozliwo$ciach pozyskania srodkow, swiadczacego pomoc

w przygotowaniu wnioskow aplikacyjnych oraz udzielajacego
merytorycznego wsparcia dla rozpoczynajacych dzialalnos¢
gospodarcza).

Dhugos¢ nowo wybudowanej sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarach
proinwestycyjnych [km].

Dhugo$¢ nowo wybudowanych i przebudowanych lokalnych drog
dojazdowych wraz z infrastruktura towarzyszaca do nowych obszaréw
proinwestycyjnych [km].

Liczba uczestnikoOw szkolen i1 warsztatow.

Liczba osob, ktore zdecydowaty si¢ rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarcza.
Liczba nowych miejsc pracy.

Liczba osob, ktore skorzystaty z ustug Gminnego Centrum Informacji.

Powierzchnia obszaréw proinwestycyjnych uzbrojonych w sie¢ wodno-
kanalizacyjng [ha].

Powierzchnia obszaréw proinwestycyjnych o lepszej dostgpnosci
komunikacyjnej [ha].

Cel operacyjny 2.3. Tworzenie
warunkow, promocja i rozwdj
inicjatyw spolecznych
podejmowanych przez
organizacje pozarzqdowe i grupy
nieformalne mieszkarncow

Liczba zrealizowanych projektow gminnych majacych na celu
powstanie nowych organizacji pozarzadowych

Liczba utworzonych partnerstw publiczno-spotecznych w celu
absorpcji $srodkéw w ramach unijnych programoéw operacyjnych.

Utworzenie systemu wspierania organizacji pozarzadowych na
poziomie gminy.

Liczba nowo powstatych organizacji pozarzadowych realizujacych
zadania wlasne gminy.

Wartos$¢ pozyskanych srodkow pozabudzetowych na realizacjg
projektow partnerstw publiczno-spotecznych [PLN].

Liczba organizacji pozarzadowych, ktore otrzymaty wsparcie ze strony
gminy.
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Liczba podjgtych inicjatyw kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych
przy wspotpracy z LGDO9.

Liczba podjgtych dziatan zachgcajacych mieszkancow do aktywnego
spedzania czasu wolnego.

Liczba zorganizowanych cyklicznych zawodow sportowych
z udziatem mieszkancow gminy i przyjezdnych.

Liczba zorganizowanych cyklicznych imprez lokalnych.

Powierzchnia zagospodarowanych miejsc na spotkania mieszkancow,
place zabaw dla dzieci [m?].

Liczba podpisanych uméw o wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi poza granicami Polski.

Liczba zorganizowanych cyklicznych konkurséw aktywizujacych
lokalng spotecznos¢ oraz stanowiacych atrakcj¢ dla turystow m.in. na
najbardziej zadbang posesj¢, najsmaczniejsza tradycyjna potraweg
kulinarna, najbardziej efektywna inicjatywe spoteczna.

Liczba 0s6b uczestniczacych we wspolnych inicjatywach kulturalnych,
rekreacyjnych i sportowych.

Liczba 0s6b uczestniczacych w rodzinnych festynach sportowych,
zawodach, konkursach.

Liczba 0s6b uczestniczacych w cyklicznych zawodach sportowych.
Liczba mieszkancoéw zaangazowanych w organizacj¢ imprez.
Liczba 0s6b uczestniczacych w cyklicznych imprezach lokalnych.
Liczba miejscowosci, w ktorych zagospodarowano miejsca na
spotkania mieszkancow, place zabaw dla dzieci.

Liczba osob korzystajacych z nowo zagospodarowanych miejsc.

Liczba wspolnie zrealizowanych projektow.
Liczba beneficjentoéw wspolnych projektow.

Liczba uczestnikow konkursow.

Cel strategiczny 3. Poprawa warunkow zycia spolecznosci lokalnej

Cel operacyjny 3.1.
Modernizacja infrastruktury
technicznej w celu poprawy
warunkow Zycia mieszkancow

gminy

Dhugos¢ przebudowanych drog i ciagéw komunikacyjnych [km].

Dhugo$¢ nowo wybudowanych i przebudowanych chodnikéw na
terenie gminy [km)].

Liczba nowo wybudowanych i przebudowanych zatok autobusowych
na terenie gminy.

Liczba nowo wybudowanych i przebudowanych parkingdw na terenie

Sredniodobowe natgzenie ruchu pojazdéow kotowych (SDR) na
przebudowanych drogach i ciagach komunikacyjnych.

Skrocenie czasu przejazdu pomigdzy miejscowosciami gminy
potaczonymi przebudowanymi drogami i ciagami komunikacyjnymi.
Spadek liczby kolizji, zdarzen drogowych spowodowanych stanem
technicznym drog i ciagéw komunikacyjnych.

Liczba uzytkownikéw nowo wybudowanych i przebudowanych
chodnikéw na terenie gminy.

Liczba uzytkownikéw nowo wybudowanych i przebudowanych zatok
autobusowych na terenie gminy.

Powierzchnia nowo wybudowanych i przebudowanych parkingdéw na
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gminy.

Liczba nowo zamontowanych i przebudowanych punktéw $wietlnych
na terenie gminy.

Powierzchnia nowo wybudowanych ogoélnodostepnych obiektow
sportowych na terenie gminy [m-].

Powierzchnia uzbrojonych obszaréw pod budownictwo mieszkaniowe
[ha].

Powierzchnia utworzonych zasob6w budownictwa socjalnego
i spotecznego [m?].

Powierzchnia nowo wybudowanych, przebudowanych,
wyremontowanych obiektoéw kulturalnych [m].

Powierzchnia przebudowanych, wyremontowanych $wietlic wiejskich
[m?].
Liczba doposazonych §wietlic wiejskich.

Powierzchnia nowo wybudowanej i przebudowanej infrastruktury
pomocy spotecznej [m?].

Liczba zrealizowanych przedsigwzi¢¢ majacych na celu likwidacje
barier architektonicznych.

Liczba zrealizowanych przedsigwzi¢¢ majacych na celu budowe,
przebudowe, doposazenie instytucji publicznych §wiadczacych ushugi
na rzecz spotecznosci lokalne;.

Stworzenie infrastruktury umozliwiajacej przytaczenie do
szerokopasmowego Internetu.

terenie gminy [m”].

Dhugo$¢ ciagdow komunikacyjnych, wzdtuz ktorych przebudowano i
uzupetniono o$wietlenie uliczne.

Liczba osob korzystajacych z rozbudowanych i zmodernizowanych
obiektéw o$wiatowych na terenie gminy.

Warto$¢ zainwestowanego kapitatu na terenach inwestycyjnych pod
budownictwo indywidualne [PLN].

Liczba o0sob korzystajacych z zasobéw budownictwa socjalnego
1 spotecznego.

Liczba o0sob korzystajacych z nowo wybudowanych, przebudowanych,
wyremontowanych obiektow kulturalnych.

Liczba mieszkancéw korzystajacych z przebudowanych,
wyremontowanych, doposazonych $wietlic wiejskich.
Liczba beneficjentéw pomocy spolecznej korzystajacych z nowo

wybudowanej i przebudowanej infrastruktury.

Liczba nowych obiektoéw infrastruktury umozliwiajacych dostep
osobom niepelnosprawnym.

Liczba beneficjentéw korzystajacych z nowo wybudowanych,

przebudowanych i doposazonych instytucji publicznych.

Liczba mieszkancoéw gminy korzystajacych z dostepu do
szerokopasmowego Internetu.

Cel operacyjny 3.2. Wzrost
spdjnosci i bezpieczenstwa
spolecznego

Utworzenie Klubu Integracji Spoteczne;j.

Powstanie sprawnego systemu opieki nad osobami starszymi,
samotnymi i o ograniczonej samodzielnosci psychoruchowe;j.

Liczba beneficjentow korzystajacych z ustug Klubu Integracji
Spoteczne;.

Liczba beneficjentéw pomocy spolecznej objgtych systemem opieki.
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Liczba podjgtych inicjatyw majacych na celu organizacjg czasu
wolnego mlodziezy.

Liczba zrealizowanych operacji majacych na celu ograniczanie
patologii i zapobieganie wykluczeniom.

Stworzenie systemu wspierajacego tworzenie i promujacego
spoldzielnie socjalne.

Liczba zrealizowanych przedsigwzig¢ w zakresie monitorowania
1 prognozowania rynku pracy.

Liczba osob, ktore skorzystaty z oferty spedzania wolnego czasu.

Liczba beneficjentéw operacji.
Liczba nowo powstatych spoétdzielni socjalnych.
Liczba 0s6b zatrudnionych w nowo powstatych spoétdzielniach

socjalnych.

Liczba opublikowanych raportéw z badan, analiz.

Cel strategiczny 4. Wsparcie procesow modernizacyjnych rolnictwa w gminie

Cel operacyjny 4.1. Promocja

i wspieranie wprowadzania

w gospodarstwach rolnych
nowych i alternatywnych galezi
i kierunkow produkcji

Liczba podjgtych dziatan szkoleniowo-doradczych na rzecz wspierania
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, w szczegolnosci

z wykorzystaniem zasobow lokalnych (przyrodniczych, historycznych
i kulturowych).

Liczba podjgtych inicjatyw majacych na celu wsparcie rozwoju oferty
gospodarstw agroturystycznych.

Liczba podjgtych inicjatyw promujacych aktywno$¢ gospodarcza
rolnikéw w zakresie przetworstwa i dystrybucji ptlodéw rolnych.

Utworzenie sieci dystrybucji dla wytwarzanych przez rolnikow
produktdw.

Liczba o0sob przeszkolonych.

Liczba osob, ktore skorzystaty z doradztwa w zakresie mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci na obszarach wiejskich, w tym

w szczegoblnosci, alternatywnych zrodet dochodu w rolnictwie.
Liczba rolnikow, ktorzy rozpoczegli dzialalnos¢ rekodzielnicza,
rzemieslnicza z wykorzystaniem zasobow lokalnych.

Liczba gospodarstw agroturystycznych, ktore poszerzyly swoja oferte.

Liczba nowych gospodarstw rolnych zajmujacych si¢ przetworstwem
i dystrybucja ptodoéw rolnych.

Liczba cztonkow sieci dystrybucji produktow.

Cel operacyjny 4.2. Wspieranie
inicjatyw producentow rolnych
majqcych na celu specjalizacje
produkcji i podejmowanie
wspolnych przedsiewzied

Liczba podjgtych inicjatyw majacych na celu promocj¢ komasacji
gruntéw i zwigkszania arealu gospodarstw rolnych.

Utworzenie systemu wsparcia dla powstawania grup producenckich
oraz wprowadzania nowoczesnych metod technologii produkgji.

Liczba zrealizowanych operacji majacych na celu edukacijg

i wspieranie rolnikdw w zakresie rozwoju produkcji odpowiadajacej
specyfice gminy (np. gospodarstwa ekologiczne, zielarskie,
pszczelarskie).

Srednia wielko$¢ areatu gospodarstwa rolnego na terenie gminy.
Liczba powstatych grup producenckich.

Liczba wspolnych przedsigwzigc¢ podjetych przez grupy producenckie.
Liczba gospodarstw prowadzacych specjalistyczna produkcije¢ rolna.

Liczba gospodarstw rolnych o specyficznym zakresie produkgji.
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VIL. SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

7.1. Poziom merytoryczny realizacji strategii

Ze wzgledu na wieloletni okres programowania zalozen strategicznych oraz zwiazana
z tym trudna przewidywalno$¢ trendow gospodarczych, zmian prawnych, politycznych
i spotecznych, zarbwno w gminie jak i na terenie catego kraju, Strategia Rozwoju Gminy
Srokowo powinna by¢ niezwykle elastyczna i otwarta na korekty. Cele i zadania zawarte
w strategii powinny by¢ stale monitorowane i weryfikowane w zalezno$ci od zmian zasobow
gminy oraz tych, zachodzacych w otoczeniu zewngtrznym. Taki proces wdrazania
dokumentu, mozliwo$¢ wprowadzania korekt oraz jego regularna aktualizacja, zagwarantuje
elastyczno$¢ 1 ciaglo$¢ realizacji strategii, dzigki czemu mozliwe bedzie osiaganie
zamierzonych celéw. Tylko odpowiednio wczesne reagowanie na pojawiajace si¢ szanse
1 zagrozenia zapewni gminie silng pozycj¢ i stanowi¢ bedzie o jej atrakcyjnosci na szczeblu

ponadlokalnym.
7.1.1. Monitoring i ewaluacja strategii

Monitoring to proces systematycznego zbierania 1 analizowania ilo$ciowych
i jakosciowych informacji na temat stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
1 rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznos$ci
1 wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodno$ci realizacji projektow z wczesniej

zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

W trakcie podejmowania dzialan monitoringowych pod uwage, analiz¢ i oceng
zostang wzigte nie tylko wskazniki oraz dane statystyczne, ale takze opinie i odczucia
mieszkancoOw gminy uzyskane dzigki badaniom opinii publicznej. Monitoring realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Srokowo bedzie wigec miat charakter zarowno obiektywny (analiza
danych), jaki i subiektywny (badanie opinii), co pozwoli na calo§ciowy nadzor nad

wdrazaniem strategii i bardziej adekwatne reagowanie na pojawiajace si¢ zmiany.

Monitoring bedzie polegal na wieloaspektowej analizie, czy rozwdj gminy odpowiada
zalozeniom strategii, a zidentyfikowanie ewentualnych rozbiezno$ci bedzie podstawa do

podjgcia dziatah prowadzacych do ich eliminacji lub modyfikacji strategii.

Za monitoring wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Srokowo bedzie odpowiadat

Zespot Planowania Strategicznego. Corocznie w okresie wiosennym (do konfica marca) Zespot
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Planowania Strategicznego bedzie spotykat si¢ w celu ewaluacji danych uzyskanych
w drodze monitoringu przebiegu realizacji zadan wyznaczonych do realizacji w roku
poprzednim. Na spotkania te poszczegolne instytucje koordynujace przygotuja sprawozdania
z realizacji wyznaczonych dla nich zadan i odpowiednio wcze$niej przekaza je do Urzedu
Gminy w Srokowie. Na wiosennym spotkaniu ewaluacyjnym Zespol dokona oceny zadan
realizowanych w roku poprzednim badZz realizowanych obecnie, zidentyfikuje problemy,
ktére ograniczyly badZz uniemozliwity realizacj¢ zadan wyznaczonych oraz zaproponuje
niezbgdne korekty i zmiany w zakresie tych zadan. Corocznie do konca kwietnia Wojt Gminy
przygotuje sprawozdanie z realizacji zadan zapisanych w strategii rozwoju. W sprawozdaniu,
przedstawianym Radzie Gminy okre$lone zostana zadania zrealizowane, zadania bgdace
w toku realizacji oraz zadania zaplanowane do realizacji, lecz nie rozpoczgte. Wojt
przedstawi réwniez radnym zakres wydatkowanych $rodkow na zrealizowane zadania (wraz

ze wskazaniem zrodet finansowania) oraz podda pod oceng jako$¢ ich realizacji.
7.1.2. Przeglady strategiczne i aktualizacja strategii

Przeglady strategiczne powinny by¢ realizowane cyklicznie, np. we wrze$niu kazdego
roku, przed formutlowaniem wnioskéw do budzetu gminy na rok kolejny. Polegaja one na
wykorzystaniu wynikéw monitoringu poziomu merytorycznego Strategii Rozwoju Gminy
Srokowo obejmujacego faktyczny element wdrazania zaplanowanych zadan, przeglad
zapisow strategii i w konsekwencji ich aktualizacj¢ dostosowujaca do stanu realizacji strategii
oraz zasztych zmian. Systematyczne dziatania wdrozeniowe 1 monitorujace oraz
przeprowadzona na ich podstawie coroczna priorytetyzacja zadan do realizacji na kolejny rok
sprawia, ze osiagnig¢te zostana cele operacyjne (Sredniookresowe) 1 strategiczne

(dlugookresowe).

Przy wyborze zadan do realizacji, beda brane pod uwage zar6wno nowe oczekiwania
spotecznos$ci lokalnej i okreslonych grup spolecznych, jak rowniez zmieniajace si¢ czynniki
srodowiska zewngtrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoleczno-ekonomiczne czy nowe
mozliwos$ci pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych. Zadania do realizacji na nastgpny rok beda
wybierane przy uwzglednieniu nie tylko istniejacych zapisow Strategii Rozwoju Gminy

Srokowo, ale takze nowych, nieujetych w niej zadan.
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7.2. Aspekt spoleczny wdrazania strategii

Strategia Rozwoju Gminy Srokowo na lata 2009-2016 w swych zapisach nie
ogranicza si¢ jedynie do zadan realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy w Srokowie.
Strategia jest sposobem osiagania celow przy zaangazowaniu catej spolecznosci lokalne;,
wszystkich instytucji 1 srodowisk dziatajacych na rzecz rozwoju gminy. Zasada partnerstwa
i wspolpracy jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii
Europejskiej, jednak ze wzgledu na konieczno$¢ S$cistej koordynacji wspotpracy wielu
lokalnych i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, efektywno$¢ realizacji zadan
bedzie w duzej mierze zalezata od instytucji zarzadzajacej wdrazaniem strategii, czyli Urzedu
Gminy w Srokowie. Ma to szczegdlnie istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania srodkow
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, gdzie preferowane sa dziatania na duza skalg,
rozwigzujace problemy zasadnicze dla spotecznosci lokalnej, przy realizacji ktérych
niezbgdne jest porozumienie i wspdlpraca pomigdzy partnerami publicznymi, spolecznymi

1 gospodarczymi.

Wspodlna realizacja zalozen Strategii Rozwoju Gminy wymaga opracowania
sprawnego systemu upowszechniania jej zapisow w celu informowania mieszkancow
o podejmowanych dziataniach oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewngtrznych) dla

realizacji zadan strategicznych.
Akceptacja spoleczna dla zadan i projektéw strategicznych uzyskana zostanie dzigki:

— Scistej wspolpracy wladz gminy z sektorem pozarzadowym - organizacjami
spotecznymi (kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan
1 pozyskiwaniu srodkow zewngtrznych),

— Scistej wspolpracy wladz gminy z sektorem gospodarczym (przedsigwzigcia
publiczno-prywatne, wspolna promocja samorzadu i1 przedsigbiorcow, monitorowanie
potrzeb lokalnych pracodawcow),

— Scistej wspolpracy wladz gminy z instytucjami sektora turystyki i1 kultury,
prowadzacymi dzialalno$¢ w gminie,

— systematycznemu zamieszczaniu informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — tradycyjne
konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan,

zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne),
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— spotkaniom z mieszkancami gminy — przekazywanie obiektywne] informacji
mieszkancom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie

mieszkancéw, monitorowanie potrzeb mieszkancoOw gminy i przybywajacych gosci).
Uzyskanie poparcia zewngtrznego mozliwe bedzie dzigki:

— efektywnym kontaktom z wiladzami powiatu ketrzynskiego i regionu warminsko-
mazurskiego, lobbing w instytucjach rzadowych na rzecz duzych przedsigwzigé
lokalnych,

— efektywnym kontaktom z partnerami zewngtrznymi (np. zarzadcy drog publicznych,
fundusze ochrony srodowiska),

— wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi regionu,

— poglegbianiu kontaktow migdzynarodowych w celu realizacji zadan wynikajacych ze
strategii (gminy partnerskie, instytucje migdzynarodowe),

— kontaktom z mediami (regionalne, krajowe) dotyczacym podejmowanych zadan

strategicznych i1 promocyjnych — nagtas$nianie sukcesow gminy.
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